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Ai sensi e per gli effetti dell'art.14 della L.R. n. 30/2002, si rimette in allegato la
deliberazione del Commissario Straordinario dell’ Azienda n® 1 del 18 aprile 2018 avente per
oggetto: Bilancio previsione anno 2018 -Esame ed approvazone.

Nel corpo della deliberazione & contenuta, alfresi, la relazione programmatica
sull’attivita dell' Azienda per I'anno in corso, di cui all’ art. 13 comma 1 della Legge Regionale
n. 30/2002.

IL DIRETTORE,GENERALE
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AZIENDA TERRITORIALE PER LEDILIZIA RESIDENZIALE
PUBBLICA DELLA PROVINCIA DI VITERBO

DELIBERAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO
N_. 4 DEL

Oggetto: Bilancio previsione anno 2018 - Esame ed approvazione

L'anno duemiladiciotto, il giorno Q[ lcol\O del mese di _ (12 Cy &E , in Viterbo,
nella Sede dell’Azienda,

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
nominato con decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00062 del 15 febbraio 2018

* Visti gli articoli 22 comma 2 dello Statuto Aziendale, 4 del regolamento di contabilita
dell’Ente e I"articolo 7 comma 3 della Legge n. 30 del 3 settembre 2002:

* Rilevato che la Regione Lazio non ha provveduto, contrariamente a quanto fatto per
altre ATER del Lazio, a nominare un nuovo Collegio dei Revisori, nonostante avesse
in passato fornito I'indicazione di non avvalersi del Collegio precedentemente
nominato;,

* Considerata la corrispondenza con la Regione Lazio, in merito alla legittimita
dell’operato del Collegio dei Revisori in carica, attraverso le seguenti note: nota della
Regione Lazio prot. n. 34537 del 17/10/2013; nostra nota prot. n. 1595 del
29/10/2013; nostra nota prot. n. 139 del 11/10/2015: nota della Regione Lazio prot. n.
0569455 del 14/11/2016; nostra nota prot. n. 2968 del 24/11/2016: nostra nota prot. .
309 del 06/03/2017;

* Ritenuto per quanto in corrispondenza, avvalersi del Collegio dei Revisori
precedentemente nominato;

SENTITA LA RELAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO che di seguito
s1 riporta:
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Relazione del Commissario Straordinario al Bilancio di previsione 2018

Il nuovo Commissariamento dell'Azienda insediato in data 21.02.2018 con decreto n.
TO0062 ed in carica sino al 31/03/2018, ed attuaimente in regime di “prorogatio” fino al
15/05/2018 , dopo una fase di verifica di tutta I'attivita svolta dai vari Settori della struttura
aziendale conferma la politica di contenimento dei costi e della adozione di buone pratiche
amministrative. La collaborazione con la Direzione Generale ha gia iniziato a dare i suoi frutti
e dard allAzienda stabilita gestionale e consentira di altuare una programmazione
economico-finanziaria tendente al raggiungimento del difficile obiettiva dell'equilibrio, che |,
essendo in fase di stesura il bilancio a consuntivo del 2017 che chiudera in linea con guello
del 2016, si potra realizzare nell'esercizio del 2018.

Il principale obiettivo di questo anno di attivita commissariale consiste nel:

-l rilancio dell'attivita dell’ATER di Viterbo per rispondere alla crescente domanda del
bene casa, specialmente in un periodo di crisi economica quale I'attuale, attraverso
un piano di investimenti sul patrimonio esistente in parte da recuperare specialmente
nei centri storici e la realizzazione o acquisizione di nuovi alloggi di E.R.P. Questo in
modo mirato in quei comuni dove esiste una effettiva esigenza abitativa per come
indicato nella Delibera del CIPE n. 87/03 del 13.11.2003 -

Le politiche avviate nel 2016 e che hanno iniziato a dare i loro frutfi vanno potenziate, con
particolare riferimento a: - procedure amministrative: - politica del Personale e riassetto della
pianta organica, - predisposizione di progetti obiettivo per singoli dipendenti tendenti a
valorizzare le professionalita interne; - contrasto alla morosita ed alle occupazioni abusive; -
regolarizzazione del patrimonio ed attuazione del piano di vendita:

Le criticita finanziarie dell'Efite, legate principalmente a fattori gia evidenziati nelle relazioni
ai precedenti Bilanci di previsione, che di seguito si riportano, purtroppo permangecno, e ciog:

1) La insufficienza delle entrate dei canoni di locazione a coprire le spese di gestione e
manutenzione del patrimonic. Per I'anno 2018 si prevede un canone medio mensile
pari ad € 73,18 che perd detratto il canone della fascia 8 (di abusivismo) porta ad un
canone mensile medio di € 57,74, ed una differenza anche al netto della morosita,
tendenzialmente stimata in ragione de! 30% pari ad € 40,42 mensili. Sulla scorta di
queste ormai storiche constatazioni il canone annuo considerato nel bilancio
previsionale finisce col passare dai previsti € 3. 500.000.16 ad € 2.670.270,00
Nasce I'esigenza di una maggiore e piu’ incisiva azione di eliminazione delle
situazioni di occupazioni senza titolo (abusivismo) concertata con le forze dell'ordine,
abusivisma che conta ad oggi 131 alloggi. In contemporanea si incentivera il recupero
della morosita, come successivamente indicato.

whlizia £ Pﬂfm Conforme " il '

g i



2) La presenza di una fiscalita che non va a vantaggio degli Enti gestori di edilizia
residenziale pubblica

3) L'assenza di finanziamenti certi e costanti che consentano di attuare interventi di
edilizia residenziale pubblica, con interventi distribuiti su tutto il territorio provinciale
Al riguardo & gia stato avviato dal precedente Commissario Avv. Pierluigi Bianchi un
‘Piano Straordinario per I'emergenza abitativa”, con Ia previsione di interventi nella
Provincia di Viterbo per Euro 3.800.000.00 derivanti dalle alienazioni di alloggi E.R.P.
(fondi L 560/93) gia nelle disponibilita dell Azienda
Il Piano, dopo avviso pubblico ed espletamento delle verifiche di rito, & gia in essere
con la Delibera del precedente Commissario n. 31 del 20.08.2017 per l'acquisizione
di 12 alloggi nel Comune di Fabrica di Roma e di 16 nel Comune di Tarquinia per una
cifra complessiva di € 3 602.546 80 L attuale Commissario, di recente nomina, data
I'importanza economica dellintervento, si & riservato un minimo di tempo per
approfondire la cospicua documentazicne che costituisce il Piano e trarne valutazioni

Pur volendo attuare le indicazioni della Regione Lazio, anche a seguito della
approvazione della Legge Regionale 7/2014, e con I'obiettivo di non incrementare Ia spesa
relativa al costo del Personale fisso, la necessita di garantire allAzienda entrate da
spettanze tecniche, ha reso necessario, nel corso del 2017, potenziare il Settore Tecnico
con la semministrazione di due tecnici un Architetto ed un Ingegnere a tempo parziale. |I
lavoro fin qui svolto, sotto la Direzione del Responsabile e di concerto con gli aitri Uffici e 1a
necessitd di continuare a dare impulso alle attivita, garantendo gli introiti da spettanze
tecniche e la effettuazione di una verifica sia statica che dello stato di conservazione di tutto
il patrimonio, ed anche per verificare le regolarita amministrative deji beni che si andranno
acquisendo, rendono necessarie |la Presenza in organico per almeno per § mesi di due
figure di Professionisti,

Condivisibile ed in linea con le indicazioni della Regione Lazio Ia riduzione della spesa per il
Personale anche per I'anno 2018 con una riduzione prevista di Euro 17.574.00. La cifra, non
rilevante tiene conto del reintegro dell'ing. Angela Birindelli, come atto dovuto a seguito della
sentenza n. 481/2017 del 07.12.2017 RG. N. 1382/2015 del Giudice del Lavoro del
Tribunale Ordinario di Viterbo. Oltre alla retribuzione annua pari ad € 4251324 & stata
pertanto inserita nella voce Sopravvivenze Passive una somma di € 210.000,00 a titolo di
indennitd risarcitoria pari alle mensilita della retribuzione globale lorda a partire dal
28.03.2014 comprensiva di contributi previdenziali ed assistenziali per le quali si & dato
mandato alla Direzione Generale di verificare ipotesi transattive finalizzate ad una riduzione
dei predetti importi.

Va rilevato che I'esiguo risparmio residua anche dalla carenza di personale dirigenziale, sia
di area amministrativa che di area tecnica. Si rende necessario procedere all’ avvio di un
nuovo programma di assunzioni, nel rispetto dei parametri, posti dalle varie leggi finanziarie
succedutesi nell'ultimao triennio.

Per far fronte a tali maggiori costi I'Azienda intende incentivare Immediatamente la lotta alla
morosita e come prima detto al fenomeno alle occupazioni abusive per il recupero delle
unita immobiliari.

Lufficio Utenza, l'ufficio Legale e I'ufficio C.E.D. hanno avviato nel 2016 un progetto di
accertamento della morosita consolidata che ha portato alle seguenti risultanze al
31.12.2016:

- €9.192.567,00 di morosita per gli alloggi.

- € 904.334,00 di morosita per locazione non abitativa.

Per complessivi € 10.096.901.00 di morosita. Una cifra che questc Commissario reputa

rilevante per una Azienda che ha nei canoni di locazione la sua primaria fonte di
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finanziamento e la cui riscossione l'avrebbe resa finanziariamente autonoma per almeno
due esercizi.
Si rende urgente procedere ad indire procedure che potenzino il Servizio Legale, attraverso
il reclutamento di un Awvocato abilitato al patrocinio, anche questo da reciutare, con lo
strumento contrattuale che sara ritenuto piu idoneo dalla Direzione Generale o in alternativa
ad indire bandi di gara a procedura ristretta per Avvocati esterni abilitati e di esperienza o
Societa, una volta definiti lott; congrui di importi di morosita da recuperare in percentuali
significative sul totale indicato. Questa Operazione va fatta in parte gia in Questo esercizio e
In parte in quelli del 2019 e 2020, prevedendo anche Io strumento della transazione per
come indicato dall'Ordinamento Regionale '
Gia in bilancio & prevista una somma di circa € 180.000,00 per attivita di Consulenza Legale,

Si sta dando incentive anche alia definizione e chiusura di Convenzioni definitive del diritto
di superficie con alcuni Comuni, fra cui Viterbo, Canepina, Acguapendente e Civita
Castellana per attivita edificatorie ne| periode 1975-1990.

Per guanto al Comune di Canepina, quest'ultimo ha aftivato di recente il 27.03 us. nei
confronti dell'Ater azione legale per il recupero di una somma pari ad € 766.125 89 che
dovra necessariamente vedere coinvolto I'Assessorato Regionale competente.

Per quanto al Comune di Viterbo & in fase di stipula una convenzione relativa al piano di
zena de La Quercia per la quale I'Azienda matura un credito di circa € 440.000,00

E* in corso I'attuazione dei Piani di Vendita ai sensi della L. 560/93, del D.igs 24.02.2015 e
della D.G.R. 4082015 n. 410 A seguito di Deliberazione del Commissario Straordinario
Ater Viterbo 24.05.2016 n. 12 pern. 718 alloggi + n. 132 locali commerciali, agli aventi diritto
sono state inviate n. 538 "proposte e condizioni di vendita". Di questi 144 hanno risposto con
accettazione per un importo complessivo di € 4.881.243 00.

Per I'anno 2018 si prevede la cessione di n 20 alloggi e di n. 14 locali garage e n. 3 locali
commerciali ai sensi del D.Lgs 25.02.15 per un importo complessivo di ricavi delle vendite
pari ad € 1.088.000,00 da cui derivang plusvalenze per € 652800, 00.

Nel suo insieme, il bilancio di previsione, a seguito di lavoro compiuto dagli Uffici, dal
Direttore Generale e dal Sottoscritto, porta un sostanziale pareggio di bilancio, realizzato
rimodulando la spesa alle effettive esigenze aziendali.

L'attivita programmatica per 'annc 2018, indicata in maniera completa dalla relazione del
Direttore Generale dovra essere finaimente realizzata Per quanto riguarda gli intervent
dell'Area Tecnica ed Area Amministrativa che qui si riportano:

Area Tecnica e Manutenzione:

Si mantiene in organico nell'Area tecnica un numero di tecnici identico a quello del

precedente esercizio. Si inserira invece nell'Area Manutenzioni un ulteriore tecnico a tempo

determinato. L'assunzione determinera un incremento di costi di circa € 30 000,00 ma si

rende necessario rafforzare il Settore fortemente sotto-organico per |a moele di interventi che

il Patrimonio edilizio richiede annualmente.

Nello specifico si prevedono incassi per € 1.383.200,00 cosi ripartiti:
€ 34047400 compensi in diversi interventi costruttivi € per | avanzamento di nuove
costruzioni nei comuni di Bassano in Teverina dove sono in fase di realizzazione n. 6
garages,, Ischia di Castro per la realizzazione di 9 alloggi, Civita Castellana per la
realizzazione di n. 16 alloggi per categorie speciali, Capranica per la costruzione din.
16 alioggi, 3 locali commerciali e per a realizzazione di un Centro Civico con annesso
auditorium (questi ultimi due finanziati direttamente dal Comune), in Viterbo per la
realizzazione di un Ceniro Polivalente il loc.ta "Carmine” e dj un parcheggic per 22

osti auto in via Gino Rosi: )
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€ 525598,00 compensi per interventi .di recupero di Castiglione in Teverina e
Soriano nel Cimino-Chia

€ 331828,00 compensi in quanto stazione appaltante per interventi edificatori in
Civita Castellana e Capranica o per interventi finanziati ai Comuni;

€ 176.282,00 per compensi inerenti interventi di manutenzione straordinaria, per
adegfuamenm impianti, abbattimento barriere architettoniche, sistemazioni di viabilita
intefna nei comuni di Proceno. Viterbo, Civita Castellana ed One

AREA AMMINISTRATIVA

1. Impulso alla vendita degli alloggi ricompresi nel piano di vendita vigente e di
quelli precedenti. L'andamento dello stato delle vendite dovra essere
costantemente monitorato avendo previsto in bilancio la vendita di 20 alloggi,
14 locali garage e 3 locali commerciali per un importo complessivo di ricavi
delle vendite pari ad € 1 088.000,00 da cui derivano plusvalenze per
€.652.800,00. Si presume, da relazione dell'Ufficio Patrimonio, di poter
aumentare il dato relativo alle cessioni degli alloggi prevedendo la vendita di
ulteriori n. 6 alloggi ad un prezzo di cessione di € 180.000,00 e quindi
aumentare le plusvalenze per un importo di €. 108.000,00.

2. Il lavoro di verifica dei redditi degli assegnatari va portato avanti, prevedendo il
controllo della veridicita delle dichiarazioni allAnagrafe Tributaria di circa 600
assegnatari, come pure incentivato quello di contrasto alle situazioni di
occupazione abusiva. Attualmente | soggetti sottoposti a canone sanzionatorio
sono n, 131.

Si dovra continuare a frenteggiare il fenomeno, in collaberazione con gli altri
soggetti istituzionali ed in particolar modo | Comuni e le forze dell'ordine in
accordo con la Prefettura, almeno in quei Comuni dove Ia problematica &
presente in misura maggiore (Viterbao).

Resta comunque in vigenza la delibera di indirizzo n. 45 del 18/12/2015 con
cui si & provveduto a individuare gli strumenti procedurali da seguire da parte
degli organi di questa Azienda per la lotta al fenomeno delle occupazioni

abusive , strumenti a cui pero’ va dato corpo con I'azione sopra citata che in

rendere pit facile rimuovere |a situazione di illegalita attivando procedure
tecnico/amministrative tali da rendere gli immabili, che di volta in volta si vanno
liberandc, di immediata disponibilitd dell'Azienda che s dovra impegnare ad
effettuare i necessari interventi di manutenzione e/o adeguamento a narme di
sicurezza, nel pit breve termine possibile. Il tutto al fine di consentire una
immediata immissione degli assegnatari nell'alloggio.
L'Azienda dovra altresi attivare idonee procedure atte a sviluppare un'attivita di
monitoraggio continuo, attraverso programmati sopralluoghi congiunti con le
autorita di pubblica sicurezza su ogni area, guartiere o condominio che
presentino criticita degne di attenzione operativa.
In merito al subentro nella assegnazione, ed allampliamento dei nuclei
familiari, nel corso dellanno si procedera alla attuazione alla delibera n.
10/2017 avente ad oggetto linterpretazione della normativa relativa alla
successione nella assegnazione, che portera alla regolarizzazione di oltre 70
posizioni di cui si & avuta richiesta
Per il recupero della morosita esigibile si operera come detto in precedenza,
avendo comunque dato disposizione di venficare Quanta morosita potra essere
oggetto ed a aftuare strumenti di recupere gia alle studio, quali I'affidamento di
')
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parte della morosita da recuperare, a Societa esterne ed il conferimento di
incarichi legali per come detto in precedenza.

Al fine del raggiungimento degli obiettivi fissati, sara necessario uno sforzo complessivo
dellAzienda e dei dipendenti sia durante il normale orario lavorativo, che con la
realizzazione dei progetti, gia evidenziati nella relazione del Direttore Generale.

A conclusicne della sua relazione, il Commissario, in carica dal 21.02. 18, dopo questo breve
periodo di verifica del funzionamento dei vari Settori del’Azienda e di informazione delle
problematiche che da tempo gravano sulla Stessa. tiene a precisare che l'azione che
intende intraprendere per migliorare la produttivita delia struttura e per dare concretamente i
via alle procedure di risoluzione dei problemi che la cberano, inerenti in particolare
abusivismo e la morositd sopra citate, portera inevitabilmente ad un assestamento di
bilancio 2018 e di cui entro 60 giorni verra fornita alla Giunta Regionale del Lazio ed al
Consiglio una variazione previsionale . In tale variazione si terra conto in termini economici
sia delle iniziative da prendere per risolvere le problematiche citate sia per rendere
effettivamente snello ed efficiente il lavoro del personale interno. S ricorda che la pianta
Organica in vigore e di cui alla Delibera Commissariale . 4 del 07.02.17 consta di 44 unita
suddivise in: 1 Direttore Generale, 2 Dirigenti, 8 Quadri, 1 capo Redattore, 17 Impiegati
livello A, 13 impiegati livello B, 1 impiegato livello C ed 1 di livello D. Per contro il personale
attualmente in servizio consta di: 1 Direttore Generale, 7 Quadri, 1 Capo Redattore, 13
impiegati livello A, 12 impiegati livello B, 1 impiegato livello C ed 1 uno di livello D

C'é pertanto carenza di 2 Dirigenti di cui uno in area tecnica ed uno in area amministrativa,
di 1 Quadro, 4 Impiegati livello A, 1 impiegato livello B. Si informa altresi che nel biennio
2019-2020 saranno coliocati a riposo ben 7 dei dipendenti attualmente in organico di cui uno
di livello Q ed un altro di livello A1 che attualmente riveste il ruolo di capo sezione dell"ufficio
manutentivo pur non avendone adeguato livello.

E' intenzione di questo Commissario valutare insieme all'Ufficio Personale della Regione la
possibilita di indire concorsi interni ed esterni per iniziare a sopperire alle attuali carenze di
personale che si aggraveranno a breve, ma al momento ritiene indispensabile assumere con
lavoro interinale almeno altri due tecnici di livello A o B da associare alle aree manutenzione
e tecnica portando ['attuale forza lavoro interinale a 5 unita di cui 4 tecnica e 1 con mansione
all UR.P.

Per ultima, ma non per importanza la dotazione interna di un ufficio legale retto da un
professionista esperto, scelto a concorso, a tutela dell'azienda e del perscnale che vi opera.

Una nota che vuole essere solo una evidenziazione affinche’ i bilanci Ater Viterbo arrivino
finalmente a breve al pareggio se non addirittura in attivo, riguarda l'opportuna revisione dei
canoni di assegnazione, elevando in misura modesta (ma significativa) i canoni in vigore sui
1168 alloggi di fascia A (€ 7,75/mese), 1567 di fascia B (€ 20, 12/mese) e 936 di fascia C (€
80.09/mese). Parimenti si potrebbero ridurre | canoni di locali commerciali in alcune
situazioni di localizzazione dove la chiusura al traffico veicolare non sufficientemente
supportata da adeguali e programmati servizi urbani , vedi i centri sterici in particolare
quelio di Viterbo , e I' ancora perdurante crisi economica , hanno creato non poche difficolts
agli operator , che non sono riusciti ad onerare gli impegni economici con 'azienda creando
a Questa non poche difficolta di cassa e andando ad aumentare |l monte morosita. Parimenti
si sollecita la Regione a dare mandato all'Ater di Viterbo di consentire | assegnazione degli
allogg| sempre in misura maggiore in edilizia agevolata anziché sovvenzionata
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dell'Azienda nell'anno 2018 in attuazione degli obiettivi di gestione fissati, prevista dall'art.13

VISTA la relazione sull'attivita del Direttore Generale che si prevede verra svolta dagli uffici \—Q
comma 2 della L.R. 30/2002 che qui di seguito si riporta: s
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Protn (i) ?\b

Proposta Programmatica attivita anno 2018 ex art. 11, comma 3, lett. b L.R.
n°30/02

Onde consentre allAmmnistrazione di adottare | programma annuasle o attivita

dell Azienda. previsto all'art 13 1° comma della L R. 30/2002. =i delmea qu! di seguig Il quadro
delle attivita pid significative che saranno svolte dagh Uffici neil'anna 2018

Al fine di ottemperare allesigenza manifestata in previsione 2017 relatvamente alla
dotazione dell'Azvenda di ulterion “figure” professionali particolarmente preparate per soppenre alla

.'l
attuale carenza di organico in particolare nel Servizic Tecnico sono state assunte due figure . I
professionali tecmiche con contratto di somministrazione lavoro che hanno permesso Ia .
realizzazione e cenclusione di alcune cpere da tempo in sospeso. Collaborazione prevista per ,‘Iy
almeno tutta la meata dell'anno 2018 J

Resta ancora la preoccupante mancanza di dingenza sia tecnica che amministrativa e la \J
altrettanto precccupante presenza di un'avvocatura senza avvocat, situazione che evidentemente
non awta questa Direzione che si ritrova senza un confronto coadiuvante con figure apicali

Prosegue limportante attivila di collaborazione con le rappresentanze sindacal aziendali al
fine di motivare ed incentivare professionaimente tutto il personale dipendente con nconesciment
ed, anche per il 2018. programmazone di “Progetti Obietiva™ alcuni. avviati e con ottmi risultati nel
2077, proseguiranno anche nel 2018 in consderazione della importante & delicata attvitd che
comportano

L'Azienda, nell'ottica di incrementare il proprio patnmonio alloggiative e formire un valido
contrasto al fenomeno dellemergenza abitabva nellambito provinciale, n esecuzione della
DGRL n 518 del 04/08/2016. ha infath proceduto alla pubblicazione di un apposito “Avviso
Pubblice™ per espletare una indagine di mercato al fine o valutare la possitvita di acquisire da
privati immobili idoner ed a prezzi congrui
L'apposita Commissione. da me presieduta, ha ultimalo | lavon e sono in corso d definizione le
conseguenti procedure di acguistc degh immaobili insent ner piani o vendita gid sottoposh ed
approvat dalla Regione, che saranno confarmi e compatibill con e dispomibiiita d cassa come da
autorizzazione della Gunta Regionale (con il suddetto DG R L n 516 del 04/08/2016)

Uno der progetti che ha wsto una sostanziosa e oroficua attivita che oresumibilmente
portera ad effettivi risultat in termini di incass! nel 2018. & quelio relativo all *Attuazione der Pran: di
Vendita®
Con una importante attvitd di informazione e divulgazione atta a favonire V'acquisto d: alloggi insents
nei piani di vendita (n 511 lettere contenenh ‘proposte e condizion: di vendita ailoggio” nwiate agli
avent diritto}. sono pervenute n. 144 manifestazion di interesse all' acquisto dell alloggio o cui solo
n 12 s sono tradotte in vendite nel corso de! 2017. si presume che almeno la restante parte della
cessione di allogg nspetto al manifestato inleresse venga realzzata nel 2018 con plusvalenze
previste di circa € 653 000.0C derivant. in previsione dalla vendita di n 20 allogg. n. 14
‘ocaliigarages e n. 3 locali commerciali
Nel corso dellannc continuera lattvita degh uffici relativamente alla alienazione degli alloggi di
ERP gia nscattat da: privati, per la determmazione dell'mportic per |estinzicne del di
prelazione, 51 prevedonc entrate per ur importo di € 200 200 CO.




Il 2018 vedra sicuramente conclusa l'intensa attivitd nella stipula delle convenzion definitive del
ditte di superficie non ancora shpulate per aree sufle qual net 1975-1990. sono stati edificati parte
degi alloggi altuaimente nsent nei piani di vendita approvati. Nel 2017 infatt hanng avuto esito
positivo ben 5 delle 7 convenzioni che dovevano essere rese defintive

Si & definita por la convenzione col Comune di Ischia & Castro e con il Comune di Civitella
D aghano

Nonostante vari solleciti ed incontri presso ' Assessorato regionale competente, giaccione presso la
stessa Regione le richieste dei costi delle aree relative ad intervent costruttivi da anni conclusi. per
i casi accertat e documentah. gia trasmessi da anni. che risultano ancora inevas ed in attesa di
essere finanziati |l valore indicato nella relazione programmatca per l'anno 2017 di € 471 732 02
a seguilo di ultenon rnchieste di analoghi maggion onen der Comum di Civita Castellana.
Acquapendente e Canepina. si & elevata ad € * 320 302 51

L Azienda sara impegnala owviamente anche nell'anno 2018 nelle procedure relative ar programmi
di alienazione alloggr nseriti nei piani di vendita pregress: (DD.GG RR n 429 del 19/03/2007 e n
842 del 13/1/2009) che interessano circa n 420 allogg, avviati precedentemente la data di
pubblicazione del decreto del Mimistero delle Infrastrutture e dei Trasport 24 febbraio 2015 e fatti
sahvi dallart 1 comma 1 del citato provvedimento

L'Azienda s & provvista di un'adeguata copertura assicurativa a garanzia del propno patnmonio
immobiliare tramite ia stipula della polizza con la compagnia Generali con scadenza 28/02/2019.

L'Ufficie Costruzioni. in coordinamento con la direzione generale. svoige molteplic: attivit che si
esplicitano essenziaimente in lavori di progettazione secondo tutt 1 livell, direzione lavon e
coordinamento della sicurezza per interventi di nuova costruzione, recuperc ediizio & manutenzioni
straordinane. contabilita cantieri accatastamenh gestione finanziamenti, programmazione
interventi e quanto altro previsto dal regolamento di crganizzazione aziendale. relatve alie
compelenze del settore. Si precisa che [attivita del Servizio Costruzioni in precedenza é stata
fortemente rallentata dalla evidente carenza di organico. pertanto alcum procedimenti chea
andavanc completati nelle fasi di progettazione o awwio delle gare d appalto, sono nmast ferm: per
mancanza oggettiva di figure professionali a cui affidare le varie competenze Attualmente
'Azienda. nellottica propositiva di un navwic di tali attivita. ha proceduto alla seleziore e
assunzione con contratto inteninale di due tecric laureati che coadiuvano fattivamente I'Ufficio nelio
svoigimento delle attivita di progettazione. direzione lavor e coerdinamento deila sicurezza, al fine
di portare @ compimento gli intervent programmat

! principal interventi che sono stati avviati e si prevede vengano ulimat e portati in avanzamento
nell'arco dell'anno 2018 sono 1 seguent

A c 1

1-2-3- NC) - COMUNE DI CAPRANICA LOC. VALLE SANTI
Costruzione di n. 16 alloggi, 3 locali commerciali e Centro Civico e Auditorium

Lintervento prevede la costruzione di n° 16 alloggi (Finanziamento Regionale di € 1 126 932.25
DGR n® 1831/99). di 3 locali commerciali (Fondi Propri per € 538 947 15) & ATER deve svoigere
le funzioni di stazione appaltante. direzione lavon & coordinamento in fase di esecuzione per conto
dal Comune di Capranica, relativamente alla realizzazione del Centra Civico e Auditorium

Dopo il fermo del cantiere per lannullamento del permesso di costruire, & stato approvata i P P in
vanante al P.R G con Deliberazione della G.R n" 625 de! 30-09-2014 E stato quindi riavviato
procedimento, stipulando una appendice alla convenzione anginana con | Comune di Capranica il
30/04/2015. a seguito della concessione da parte del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasport.
Direzione Generale per IEdilizia Statale e gli Interventi Special. {Decreto Legge n 133/2014) al
Comune di un Finanziamente di € 1 000 000.00 cosi distribuih 537 91800 all' ATER di Viterbo per il
completamento degh alloggl e € 462.082 00 al Comune di Capramca per il completamento del
Centro Civico & auditonum  Dalla data dv nsciuzicne del contratto con Determinazione n 180 del
28/11/2015 & stato redatto lo stato finale delizppalto niziale ed é staic dato 'avwio @ due nuow
crocedimenti

1-2 NC- Cestruzione di n. 18 allogg:, 3 local commerciali.
Finanziamento regicnale € 1.136 932.25

Finanziamento ministeriale € 537 918,00 — Importo lavori € 1 321.163,72 - Alloggi n° 16

Fond: propn € 496 600,14 = Importo lavori € 403.543.22

In data 20-08-2015 viene rilasciato dal Comune di Capranica il permesso di costrure n 158/2015
che a breve verra nnnovato E stato altresi redatto l'aggiornamento del progetto esecutive cha
Frevede un aumento del cosio der lavon a seguito degli aggiornamenti normatvi e di prezziang, per
il quale 'Azienda dovra trovare copertura finanziara, al fine di navwiare le procedure di gara per
l'appalto gei lavori necessarn al completamento dell'edificio

3 NC- Resli ione di Centra Civico ed auditorium

<>

&\
|



Finanziaments € 1.350.387 86 — Importo lavon € 945.072.65

I= adembimento alla convenzione sopracilata con il Comune di Capranica, & in fase di
aggudicazione la gara d appalto 0 procedura aperta con offerta economicamente pil vantaggiosa,
per 'affidamento dei lavon di realizzazione dell'auditonum e s prevece che 1 lavon, verificata da
parte dei Comune di Capranica la sussistenza della quola parte del finanziamento ministeriale,
possana cominciare prma della fine dell'anno 2017

4 NC) CIVITA CASTELLAMA LOC. 5. GIOVANN!
Costruzione di n. 16 alloggi per Categorie Speciali (art. 4 L.173/92)

Finannamento € 1 786.500 00 = Importo lavon € 1.177 062 17

Con apposta Deliberazione del Commissario Straordinario n 1 del 19-01-2015 trasmessa alla
Regione con nota del 3-10-2014 prot. n®1188 & stata invia‘a nchiesta alia Regione di nulla osta per
futiizzo di fondi provenienti dalla L560/93. a seguitc ¢ aggiornamento del progetto. resos
necessano per il notevole tempe trascorse dall'uitma approvazicne L amminisirazione comunaie,
con Delibera GC n71 del 21-03-2013 ha assegnatc larea i dintto di superficie, che
recentemente ¢ stata definiivamente frazionata La Regione Lazio con Delibera GR n 156/2015
ha autonzzato tale intervento. E' stata ultimata la progettazione definitiva ed & in corso lesecutiva,
affidata a professiorista esterno. per ottenere le autonzzazior: necessare e appaitare | lavor.
previa verfica che le somme a disposizione del finanziamento siano sufficent ad eseguire
l'intervento adeguato alle intervenute normatve

5 NC) ISCHIA DI CASTRO - LOC, PRATACCIO
Costruzione din. 9 alloggi

Finanziamento onginano € 1 282 657 00 — Importo laven € 867 934 50

Il Comune di Ischia di Castro. con Deliberazioni del C.C n" 21 del 25-05.2011 & n 41 del 14-09-
2011, ha perfezicnato lassegnazione dellarea n dintlo d superficie onde consentire Ia
realizzazione deilintervento e stipulata 1a convenzione i data 21/01/2016

Con Determinazione del Direttore Generale delf11-02-2014 n* 15 & stato approvato | progetio
definitivo e il conseguente nuovo Q T E. n” 0/1 che evidenzia un superc dr finanziamento di totali €
396 436,43 dovuto allaggiornamento del progetto agli adeguament: normativi e legislativi, nonché
all applicazione della Nuova Tarffa Prezzi Regione Lazio 2012

La Regione ha autonzzato tale supero di finanziamento con Delibera GR n 35002015

St @ proceduto allafidamento esterno della progettazione esecutva che & in fase di
completamento. per ottenere il progetto da mettere a base di gara e procedere con l'appalto dei
lavori, previa verifica che le somme a disposizione del finanziamento siano sufficient) ad eseguire
I'mtervento adeguato alle successive intervenute normative

8 NC) VITERBO VIA DEI BERSAGLIER! (LOC. CARMINE)
Reallzzazione centro polivalente

Finanziamento di € B60.000.00 - Importo lavor: € 640 000.00

A seguito del nuovo mandestato interesse del Comune di Viterbo per I'utilizzo del fabbricato, sono
segudi incontri ed in data 19-06-2014 & stato sottoscritto apposite Accorda Programma tra | dus
Enti. in virth del quale.
- questa Azienda provvedera ai necessan lavon di adeguamento del fabbricato,
- i Comune di Viterbo, ultiman i lavori e previa corresponsione di affitto arnuale. s impegna
a prenderio in concessione per realizzarci un Centro Sociale Poiivalente eio per altn fimy
isttuzionali
Essendo la progettazione esecutiva dellintervento risalente al 2006. & stato necessaro procedere
allaggiomamento del quadro economico, il supero di finanziamento che ne & scaturits €
200 000.00 ¢ stato programmato e repento nei fondi L 560/93 come da Delibera dei Commissarno
straordinano n. 1 de! 18-01-2015 e autorizzato dalla Regione Lazio cor Delibera GR n 186/2015
E stato redatto l'aggiornamento del progettc esecutvo strutturale & stato rilasciato 1| nuovo
permesso di costruire e 8 sta aggiomando il progetto esecutivo architettonico da mettere a base di
gara per l'aggiudicazione dei lavori

7 NC) VITERBQ VIA GIND ROSI - VIA DOMENICO CORVI
Realizzazione di n* 22 posti macchina

Finanziamenlo di € 128 954 00 - Importo lavan € 94 818 00
Con determinazione del Direttore Generale n® 32 del 25-03-2012 & stato apprevato I'aggiomamento
del progetto esecutivo e del Q.T E. n” 1 che presenta 1l nuove costo totale dellintervento rdotto a €
128 954 00

Con apposite note, di cui l'ultima del 27-04-2012 prot. n® 1108 & stata richiesta l'autorizzazione
allutilizzo del finanziamento. rilasciata con nota prot n. 547723 del 1411212012
| lavon soro stab agguudicat @ avranno nizio entro Iz fine dell'anno 2017




8 NC) BASSANO IN TEVERINA LOC. CAMPO FIERA
Realizzazione di n® 6 garages

Finanziamento originano di € 75 000.00 - Importo lavon € §1,822 82

Finanziamento integrato con fondi L. 560/93 di € 106.774,00 - Importo lavari € 77,582 92

Con apposite note di cui lultima del 05-03-2012 prot. n° 448 & siats nchiesta alla Regione
autonzzazione all'utihzzo del finanziamento, rilasciata con nota prot n. 547723 del 14/12/2012 FE'
stato approvato ['aggiernamento del progetto esecutivo, con Determinazione n. 95 del 04-04-2017
che, a causa dell applicazione del Prezziario Regione Lazio 2012 ha evidenziata un lieve supero di
finanziamento per Il quale si @ chiesta autorizzaziane alla Regione; nel fratternpo il Commussana
Straordinano. con nota prot n. SRC del 25/07/2017 ha autonzzato | utilizzo dei fondi L 560/93 per
avere la copertura finanziana e procedere cor | appaito dei lavon

E' stata esperita la gara d'appalto & | lavori cominceranna entro la fine dell'anno 2017

8 NC) - VITERBO VIA MONTI CIMINI
Costruzione di n. 8 alloggi e 3 locali commerciali

Fondi Propn per € 1.855 000,00

Ultimati 1 lavon. gh ailogg: sono attualmente tutti venduti & occupatl. de tre locali commerciali due
sono stati locati Mon sono state ancora espletate le operazion di collaudo e considerate le
difficolta nel far eseguire allimpresa appaltatrice | necessan lavon di npristino, @ stata attivata la
nsoluzione contraftuale in danno con detemina del Direttore Generale n° 33 dal 2-3-2010; tah
laven in danno sono stati eseguiti. Successivamente sanc comparse nuove infiltrazioni di acqua
nei locali seminterrati per la cui eliminazione s & redatto un progetto, approvato con
Determinazione del Direttore Generala n® 79 del 2-07-2014 riguardante || completo rfacimento
della pavwmentazione e impermeabilizzazione del piano terra Tali lavorl sono statl appaitati con
Determinazione del Direttore Generale n® 100 del 30-08-2014 e sono utmat E' stato redatin
quindi lo stato finale e s prevede a breve d poter effettuare |l collaudo definitive dell'opera. non
appena verrd nominato il nuove collaudatore tecnico-amministrativo

A . TIVA 10

1 R) BORGO STORICO CASTIGLIONE IN TEVERINA
Acquisizione e recupero n. 8 allogg|

Finanziamento di € 899 345,37 - Importo lavon € 636 300,19

Con Delibera G.R. n® 390 del 9-05-2003 Ia Regione ha finanziato € 739 34537, repent dai
proventi della Legge n* 560/93. per l'acquisizione e recuperc di n° 8 alioggi in Castiglione in
Teverina.

E' stata perfezionata lacquisizione dellimmobile ed inziata la fase progettuale. Dopo aver
compietato la fase di progettazione architettonica, e nizialo quella strutturaie. ling. Ivan Grazim,
incaricato del progetto delle strutture. ha ntenuto opportuno nchiedere una sene di indagini sullo
stato delle murature del manufatto edilizio

Dopo aver affidato lincanco ad un Istitute di analisi specializzato, accreditato presso il Ministerg dei
Laven Pubblici, di effettuare accurate indagini sullo stato di conservazione delle murature sono
emerse problematiche rilevanti che implicano la revisione del progetto Dalla relazione conclusiva
consegnata dalling Grazini il 23 07 2012, si evince che per l'ntervento di ‘mighoramento sismico”,
1 maggiori onen occomenti. quantificati presuntivamente it €. 260 000 00. saranno finanzial con
fondi L 560/83 gid individuati & programmati con dpposita Deliberazione del Commissara
Stracrdinario n 1 del 19-01-2015, autonzzati con Delibera G R L. n. 1562015

E stato affidato l'incarico esterno ad un ingegnere struttursta con 'ocbiettvo di mettere in SiCurezza
e recuperare tale manufatto anche a seguito degli utbrm eventi sismici, che sta precedendo
all'aggiomamento della progettazione defimtiva ed esecutva dellintervento per l'acauisimione di
tutte le autorizzazioni necessane per appaltare i lavori & per venficare che e somme a disposizione
del finanziamento siano sufficent ad eseguire I'intervents adeguato alie ntervenute normative
Nelle more dellacquisizone delle autonzzaziom. e stato gia orogettato un intervente inzigie di
messa in sicurezza dei manufatti edilizi propedeutico al vero e proprio recupero arche a seguita di
Ordinanza Sindacaie. 1 cu laven avranno nizio nei prossimi giorni

2-3 R) SORIANO NEL CIMINO - FRAZ. CHIA
1* stralcio urbanizzazioni e consolidamenta rupe
2* stralcio recupero edilizio n. 35 unita abitative

Con Deliberazione G R. n” 556 del 25-11-2011 1a Regione ha riconfermato il finanziamento totale di
€ 5808 390,00 per lintervento di acquisizione e recupero di 35 unitd abitative in Soriang nel
Ciming. frapene CHIA

| lavon prewist nel progetto 1 stralcio (opere di urbanizzazione), per un importo di € 2 165.526,52.
S0N0 regolammente ultmati. A sequitc di dissest idrogeologici avvenut negh ultimi tempi, si é
procedutc ad effettuare indagini pié approfondite sullarea per programmare intervent di




consolidamento aggiuntivi e d regimentazione delle acque nan previsti dal progetto iniziale. E' stato
quindi rédatto un progetto esecutivo strutturale, approvato preventivamente dal Genio Civile, e
redatta perzia di vanante @ QTE n.5 e approvata con Determinazione n 77 del B/O5/2015, che
evidenzia un supero di finanziamento o € 250,000.00 per il guaie & stata chiesta, con nota orot n
827 del 06/05/2015. integraziore alla Regione Lazio. Poiché la situazione in cantiere presentava
evidenti critictd. si @ proceduto in ogni caso al riawvio dei lavorazioni per la realizzazione della
parata der pali a contenimento della zona in frana, che & stata ad 0gg: regolarmente ultimata. |
lavon somo regolarmente ultimat ed collaudati staticamente E' stato aliresi effettuato il
monitoraggio nchiesto dalla Regione e quind: si pud procedere al collaudo tecnico-amministrativo
dell'opera.

E in fase di ultmazione la progettazione definitiva per il 2° straicio nguardante 1l recupero degli
allogg del Borgo e sono stah attivati i contatti can | amministrazione comunale per attivare tutte le
procedure per ctenere fe aulorzzazion necessarie e avviare lintervento

4 R) VITERBO - FRAZ. BAGNAIA - VIA CARDINAL RIDOLF!
Acquisizione e recupero di n. 52 alloggi

Finanziamerto di € 5.851.065,14 - Importo lavori € 2 176 500 00

Con Deliberazioni GR n’ 994/2009 e n° 103/2011 Ig Regione ha autonizzato un Finanziamento
totale di € 5 851 065.14 per 'acquisizione e recuperc del complesso residenzaala di »° 52 alloggi in
Viterbo frazione Bagnaia

Lintervento ha avulo 'avvio con I'acquisto deil mmobile. di propneta del Comune di Viterbo, per €
3.006.400,00 Aggiudicata definitivamente con Deterrinazione del Direttore Generala n. 83 del
20/08/2012. in data 14/11/2013 & stato firmato il verbale di consegna dei l[avon

La Regione, recependo la proposta di questa Azienda. con deliberazione G R n’ 443 del 08-07-
2074 ha reintegrato I'mporto che aveva de-finanziato di € 2 010 000.00 e ha. quindi. riconfermato
fonginano finanziamento di totali € 5 851 065 14

| lavori sono stat uiimati, collaudati e gh alloggr sono stati consegnat ai legiitimi assegnatan S sta
procedendo ad effettuare una progettazione per opere di compietamento. non prewiste nel

niziale. da inviare alla Regione Lazio per oftenere laulonzzazione ailutilizze delle econgmie
provement: dal cantiere

5 R) GRAFFIGNANO FRAZIONE DI SIPICCIANO
Verifiche tecniche preliminari

Finanziamento di € 344 664 55

Le persistenti difficoltd, onginates maggiormente con fentrata in wvigore delle nuove norme
antisismiche, hanno indotto questa Azienda ad accantonare ia reaiizzazione di dell'intervents per ||
recupero 13 allogg: e a richiedere Io storno del finarziamento (residue € 2 268 903 96) per
lintervento in Bagnaia zona PEEP C17

Con Delibera G R. n* 994 del 23-12-2009 Ia Regione, recependo tale nchiesta. ha autonzzato Io
storno del suddetto originano finanziamerto destinando allintervento di Graffignanc i residui fondi
dicwallaDGRL n® 32712007, panad € 144 554 65 per ‘e verifiche tecniche preliminan nchieste
dail'ex Genio Civile in ordine alla stabilita della rupe a causs della presenza di cavita nel sugio

Si prevede di utilizzare tale somma residua per la messa in sicurezza del complesso ediizio
esistente e eventualmente verificare la possibilita di parzializzare lintervento di recupero
eseguendo la nstruturazione del solo immabile definito casa ponte” per |a realizzazicne di n 2
allcgg: L'intervento di recupero di tale immaobile risulta infatl meno gravoso sia da un punto di vista
tecnico-esecutivo, in gquanto le condizion statiche delledificio sono discrete. Nel frattempo song
state eseguite diverse indagini sur manufatt e venfiche statiche sulla consistenza degl immotili, e
5! stanno valutande 1 possibili intervent: d messa in sicurezza

6 R) COMUNE DI CIVITA CASTELLANA
Intervento di recupero Art. 11 L. n® 179/92

Con Dehibera GR. n” 276 dei 24-04-2000 Ia Regione ha corfermato al Comune di Civita Castellana
! finanziamento di € 774 68535 per la realizzazione dellintervento di recuperc da eseguirsi
rell'edificic di proprietd comunale ubicato tra Largo Cavour e wia del Castelletio. Come previsto
dall'apposita convenzione n® 1235/2008 shpulata con i Comune guesta Azienda dovrebbe
svoigere la funzione di soggetto attuatore di tale interventn Dopo aver affidato I'ncanice ad un
Isttuto di analisi specializzato accreditato presso il Miristero del Lavori Pubblici i effettuare
accurate 'ndagin sullo stato di conservazione delle murature @ stala ultimata e presentata anche
afex Gemo Cwile la progettaziore esecutva strutturale ulimata & anche la progettazione
esecutiva che ha perd gia evidenziato anche la necessits di aggernamento del QT E econ un
supero d finanziamento del quale, eventualmente, potrebbe farsi carico o stesso Comune
Essendo scaduti i termini previsti per I'effettivo avvin des lavort. occorre che | Comune di Civita
Castellana. 1n quanto soggetto attuatore dellintarvento fichieda e oltenga |apposito provvedimento
regonale di ricorferma del finanziamento: ad 099! non si ha notzia che | Comune abbig
provveduto a chiedere tale nconferma e guindi non & possibile programmare | futuri adempimenti.
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ATTIVITA' RELATIVA ALLA PROGRAMMAZIONE IN TERVENTI

In presenza di cantien ulbmati e positivamente collaudati oppure di intervent ma awviat. sano
emerse @Conomie che questa Azienda ha intenzione di riprogrammare per u'teriori laveri

1 P) CAPRANICA - VIA GRAMSCI
Lavori per eliminazione amianto

Tale lavoro regolarmente ultimato e collaudato ha evidenziato una economia di € 22 132,50 per la
quale & stata fatta nchiesta di uthzzo fondi cor nota 0 1930 del 08/09/2016 per ¢ piang
stracrdinanc emergenza abitativa
2 P) TARQUINIA - LOC. MADONNA DELL'OLIVO

Realizzazione n. 12 alloggi

DO GR nn*1830/99 - 833/07 -

- Vitorchiano loc. Conventing (N C. non realizzato € 11818627.43
- Targuinia loc. Stallonare (N C.) economia C_ 22027421

Totale € 140190184
Con Deliberazione del Commissanio Straordinaric del 24-02-2014 n° 4 trasmessa alla Regione con
nota del 25-02-2014 prot. n°® 285 e recentemente sollecitata con nota dei 30-09-2014 prot n" 1171,
e stato nchiesto di destinare il suddetto ‘/mporto di € 1401 501 G4 per la realzzazione di n° 12
alloggi ERPS n Targuinia loc Madaonna dellQliva Il Comune ha, infatti. comunicato di avere
disporibilita di aree e notevole fabbisogno abitativo
La Regione, ha redatio la proposta di Delibera n. 9616 del 18/06/2015 e si resta in attesa
dell'approvazione definitiva per poter procedere alle fas: successve della progettazione
Successivamente & stata altresi fatta nchiesta di utilizzo fondi con nota n 1530 del 08/08/2015 per
il piang straordinario emergenza abitativa

3 P) - ECONOMIE D.G.R. n* 327107
Manutenzioni straordinarie in comuni vari

Intervent: di Manutenzione Straordinana realzzat in Comuni van hanne ewvidenziato una economia
totale €. 461.984,75.

La Regione asserisce che tali econome comspondone 3 fondi radiat dal febbraio 2013 e che
pertantc non sarebbero pil disponibili, ma invitata a darme comunicazione ufficiale non perd maj
provveduto a dare risposta ufficiale.

Con nota de! 03/12/2014 prot n® 1474 ¢ stata formulata apposita richiesta scnitta alla Regione
Lazio in ordine alla sussistenza o meno di queste scmme. ma ancora non si & ricevuta alcuna
nsposta

4 P) VITERBO LOC. SBARRI
Realizzazione di n. 22 alloggi per lavoratori dipendenti

La Deliberazione G R L n® 2036 del 03-10-2000. pubblicata sul B.UR del 5 Dicembre 2000 ha
approvato la npartizione dei finanziament per la costruziane di allogg in locazione per lavoraton
dipendenti assegnando a guesta ATER un mporto di vecchie lire 2 500 000000 pari ad €
1291 142,25, per la realizzazione di n. 22 allogg) per lavoraton dipendent: a Viterso

Tale intervento avrebbe dovuto realizzars: con le modalita previste dagh articoli 8 della legge n*
176782 e 9 della legge n"453793 e con ' crten e le modalita attuative contenute nal Decreto
Ministero Lavon Pubbiic: del 5 agosto 1994

Traltas: di intervento di Edilizia Agevolata per il quale la Regione ha concesso un contributo fin
unica soluzone) che I'Azienda dovra integrare con fondi propn (efo con accensions di Mutuo) la cu
entita pud variare come appresso

a) al 1diNC. iin ion rManente.

contnbute m unica soluzione pari al 30% del costo convenzionale dell'alloggio pit una anticipazigne
pan al 30% dello stesso costo. per un mtale complessivo concesso par al §0% a favore degli
Operaton che si obblighine a destinare permanentemente gi allogg: alla locazione a soggetti con
redditc non superiore a 35 milioni di lire. La somma concessa a hilolo d anticipazione. nvalutata in
base allindice ISTAT, dovra essere restituita a partire dal 31" anno in 15 annualita costanti
posticipate

Neil'ipotesi che 1l finanziamento regicnaie concessc. pari ad € 1 291 142.25. rappresentasse il
60% del costo lotale dellintervento. quest'ultimo nsulterebbe pan a crea € 2 150.000,00. Nel
presente caso 'Ente dovra integrare 1| 40% del costa convenzionale dellintervento pan a circa €
860 000.00 consentendo Ia realizzazione din 77 allogg

Chiaramente le nsultanze economiche sopra indicate devono essere tutte nconsiderate in virty del
nolevole tempo trascorso. nonché degli aggiornament der massimali d' coslo nel frattempo
intervenub e che determineranno certamente una riduzione del rumero degl alloggi eventualmarts
realizzabil con lo stesso costo totale dellintervents




ATTIVITA' RELATIVA ALLE MANUTENZION| STRAORDINARIE

Sono stab avwiat definitivamente. attraverss gli aggpornamenti dei progetti esecutivi, var interventi
di manutenzione straordinaria progettati recuperando economie provenenti da vecchi firanziamenti
0 nsorse provenientl da nuovi finanziamenti recentemente autonzzati Cié nell'ottica di recuperare
'mmobill ¢ edilizia residenziale pubtlica sui quali non & stato mai possibile. per carenza di fond:,
esequire sostanziali interventi d manutenzione straordinaria

Mello specifico. | principali intervent: su cui si & lavorato, sono | seguenti

1M) VITERBO - VIA C. CATTANEQ NN* 50-60
Intervento di manutenzione straordinaria sulle facciate e pertinenze condominiali

Finanziamento € 589 976.00 — Lavori € 430 708 .31

Caon le economie residue dei fondi provenienti dalla DGRL n 235/2007 & siato progettato questo
mtervento di manutenzione straordinana sulle facciate sulle coperture e sulle pertinenze
condominiali che consentira di nstabilire le condizion di abrabiita e decoro sui fabbricat in oggetio
Fer tale mtervenio. redatto e approvate 1l progetto esecutvo. @ stata pubblicata la gara d'appalto
che si esperi-a il 28/11/2017. Si prevede che i lavori 1 pessano concludere entro la meta del 2018

2M) ORTE - CORSO GARIBALDI N® 127
Intervento di manutenzione straordinaria sulle facciate & pertinenze condominiali

Finanziamento € 329.112,93 - Lavon € 238 686.77

Stessa tipologa d' intervento del precedente ¢ stato redatio & approvato il progetio esecutive, ed &
in corso di pubblicazione |la gara d'appaltc per | laven Si prevede che 1 lavor s possano
concludere entro la meta del 2018

3M) PROCENO 457/2° b - VIA DI PORTA FIORENTINA
Manutenzione straordinaria muro di sostegno

Finanziamenta € 48 475,00 - Laven € 35 000 00
Relativamente a gquesto intervento sono stati afidab | lavari che hanno avuto 9@ Inzio e se ne
prevede la conclusione entro la fine del 2017

4M) VITERBO - VIA F. BANDIERA
Manutenzione straordinaria sulle facciate e pertinenze condominiali

Finanziamento € S0 000.00 - Lavon € 65 000 00

Intervento proveniente da concessione di finanziamento ex art 4 legge n 80/2014 linea b) (comurm
ATA) Det RL GO03189 del 1/04/2016 Trattas: di intervento di manutenzione straordinana sulle
facciate e sulle pertinenze esterne. per il quale e stata redatta e approvata Ia progettazione
esecutiva e gia aggiudicata la gara d'appalto in procedura negoziata | laven hanno avuto inizia 1l
10/08/2017 e verranno ultimat entro |a fine dell anno 2017

5 M) VITERBO Via Bruno Buozzi
Manutenzione straordinaria sulle pertinenze esterne

Finanziamento € 152 831,74 - Lavori € 112 000,00

intervento resosi possibile e immediatamente intrapreso In quanto recentemente song state
recuperati residui di finanziament CDDPP moito vecchi, per i quali ¢ Provveditorate alle Opere
Pubbliche del Ministers ha autonizzato I'utilizzo. Anche per guesto intervento. che prevede |
nsanamento di aree condominiali di un quartiere di ERPS in Witerba. & state gia redatto e approvato
il progetto esecutivo e ottenuta I'autonzzazione del Ministere a procedere E stata esperta la gara
d'appalto nel mese di ottobre e s prevede che 1 lavar abbiano o entro la fine de 2017 per
essera ultimat entro la meta dell'anno 2018

6 M)- CIVITA CASTELLANA
Intervento nei fabbricati ATER interessati dai Contratti di Quartiere II°- Finanziamento di €,
5.000.000,00 destinato al Comune.

Finanziamento € 2.030 214 15 - Lavori € 2 109 388 50

A seguito di convenzione stipulata in data 02.01-2008 rep n°® 1233, I'ATER. oltre al progetto
esecutivo gia redatto e consegnato. dovra dingere 1 relativi lavon non appena appaltat. E' stato
revisionato i calcolo strutturale delle capriate d copertura aggarnandolo alle reali normative
antisismiche ed eseguito il deposito delle strutture

Si & in attesa che il Comune verifichi la conferma de! finanziamento in Regione e espleti le
procedure d aggiudicazione




Si ewidenzia. noltre. che l'nizio di laii lavori avrebbe dovulo awvenire entro 13 mesi dalla
rubblicazione deila deliberazione di ammissione 2 finanziamente previst dalla legge n. 12/99
luttawia, da colloqui intercorsi con funzionan del Dipartimenic Regienale pian: e Programmi dp
Eailizia Residenziale & emerso che tale finanziamento & ancora N essere & occorre aviare le
procedure per nattivario. A questo proposito facendo indagiri sul Comune di Viterbo @ scaturita |a
possibilita o acquisire due Ioth in Loc Sants Barbara su cul poter rimodulare [intervento in
questione E stata inoltrata quindi al Comune con nota prot n 1723 del 19-11.2013 una nchiesta
di acquisizione di tal aree per avviare il programma sopra descritte Con nota prot n. 674 del
20/0472015 si & nchiesto aila Regione la sussistenza del finanziamento. ma ad 0ggi non si &
ottenuta alcuna nsposta

SP) COMUNI VARI AD ALTA TENSIONE ABITATIVA
Interventi di manutenzione ordinari ai sensi della legge n. 80/2014

Intervent per edifici in Comuni ATA. Intervent proposti n & per imperic complessvo rchiesto di €
5.270.000.00. Richiesta integrativa alla prot. n 1113 del 17/09/2014
La regione Lazio, con Ceterminazicne n G11915 del 05-10-2015 ha approvato gh elenchi di
interventl ritenuli ammussibill tra cui sono ncompresi due propost dall ATER di Vierbo =
precisamente

= Viterbo. Via Fratelh Bandiera per € 90 000.00 in corso di ESECUZIONE,

- Viterbo . Via Ippolito Nieve per € 900 000 00 prewisto per 1l 2023

6P) VITERBO - PROGETTI DI RIQUALIFICAZIONE URBANA E SICUREZZA DELLE
PERIFERIE DELLE CITTA’ METROPOLITANE.
Interventi di manutenzione straordinaria in Viterbo nel guartiere Pilastro

A seguito del Decreto del Presidente del Consigliio dei Ministn del 25 maggio 2016 di “approvazicne
del bando con il quale sono definiti le modalita e la procedura d presentazione dei progett per la
nqualificazione urbana e la sicurezza delle perfere delle citta metropolitane de: comuni canoluoge
di prowincia e della citta di Aosta™ il Commissano Straordinano. con nota ns prot n 1788 dal
05/08/2016 e successiva integraziore prot n 1857 del 26/08/2016. trasmette la proposta di
progetto di fattibilita al comune di Viterbo per manifestazione d: interesse ad adenre al bande i cu
sopra. Lintervento nguarda un progetto di nquahficazione urbara in Viterbo, nel quartiers Pilastro,
finalizzato al miglioramento del decoro urbano per un Imporo compiessivo di finanziamento di €
804 537,00, per un importo lavori di € 670 027 00

Si & n attesa di comunicazione da parte del Comune di Viterbo guale soggetto attuatore
dellintervento. relatvamente ai provvediment e decision intraprase

7P) BAGNAIA - VIA CARDINAL RIDOLFI
Lavori di completamento sistemazioni esterne con recupero economie cantiere

Lintervento di Bagnaia prevedeva lavori di manutenzione straordinara sugh edfici che sono
regelarmente ultimati e | 52 alloggi di edilizia residenziale pubblica sono stab assegnat ai legittirm:
inquilini E° stato redatto lo stato finale e il coilaudo teenico amminist-ahve con i relatvo quadro
economico, dal quale emerge uneconomia consideravoie determinata dal fatte che & ancora
pressoche inutilizzato il ibasso d'asta.

A questo proposito. in fase di ultimazione de lavon, sono emerse delle necessita. che in ogm caso
non erano state previste nel progetto niziale. ma che concorrerebbero a dare urn sensg dj
completezza dell'intervents e che nguardano essenziaimente la definitiva sistemazione esterma
delle aree gi pertinenza e delle parti comuni per garantirne una mighore *ruibilita

L 'mporto di tali lavori ammonta presuntivamente ad € 330 000 00 cosi come risulta dal progetto
preiimmare che & stalo inviato alla Regione per le Opportune autonzzazioni

UFFICIO C.E.D

Nel corso del 2017 in merito agi obiettvi legat al rinnovaments della ret informati
dell Azienda al fine di ewtare disfunzion: scatunte daliutlizzo di sistemi aperativi in dotazione
all'imzio dell'anno, desuet & non pii aggrermabili (Windows XP) e per favorre la digtalizzazione
dell attivitd amministrativa dell ATER, sono state installate delle nuove postazion: all'interng de vari
Uffici in sosttuzione di gquelle risultant obsolete || nnnovamento della rete del clent & stato
implementato attraverse l'acquisto di pc-desk. stampanti @ monitor adeguatamente selezionat per
offire delle alte prestaziom di utilizzo. Nel corsc der prmi mes: del 2018 si procedera can il
completamento della dotazione informatica con l'acquiste di almeno altre n 3 nugve postazioni
complete. e di icenze di utilizzo di software specifici per 'attivita di progettazione (CAD) esigenze
nscontrate dopo la norganizzazione operata all interno dell' Azienda

Le numerose apparecchiature recentemente sasiituite e quelle non pil funzionant;. accanlonate nel
corso degh uitrm anni, sono tutt ora cggelto di procedura per la ioro regolare dismissione da parte
dell'Ufficio CED in collaborazione con 'Utficia PEA




Anche per il 2018 I'Ufficio sara impegnato nell'attivita di ricerca & manitoraggio intesa a selezignare
&ltri produtton di software di tipo gestionale attraverso la programmazione di lest esploratvi da
effettuare su nuow: eventuah prodoth, programmi che potrebberc affiancare o sostituire e atiuah
operativita informatiche, una volta venficata la lomn bonta tecnica e funzionale. Rientra in guesta
dinarmica informativa la necessita di acquisire nuow software specifici a supporto delle attivita
dell Ufficio Patnmonio (gestione dei condominij e dell'Utficio Manutenzione, strategia che appare
estremamente importante nell'obiettivo di migliorare 1l rapporta con 'utenza

Relativamente alla digitalizzazione, dopo I'adesione ai Sistema Pubbhico di Cornattivits [SPC)
avvenuta allinizio del 2017, in virth del nuave gquadro normativo indicato dalla Corsip in merito alie
convenzion dedicate allottmizzazione delle attwita amminisirative della PA. l'Azienda ha utiizzatn
‘a possibilita di convergere su una piattaforma operativa piu congeniale alie propne esigenze,
migrando di fatto sull Accordo Quadre SPC Cloud - Lotto 1 Tale passaggio. oitre che assicurare
minon costi di utilizzo nspetts al SPC. offre una maggiore efficacia alle complesse attita
necessane ai process: di sviluppo della digitaizzazione basando la propra specficita sulle
potenzialita offerte dal cloud computing

Lawic e lapplicazione sistematica del Prolocolio In ico sara uno degli obetbvi pig
'mportanti di tulta I'attivita amministrativa del 2018 Tutte le strutture cperative dellEnte saranno
convolte daile nuove funzionalita assicurate dalla piattaforma cloug dr Telecom itala Sp A Seno
previste sessioni di formazione e affiancamento di tutto il persanale con la creazione di specifiche
fgure che dovranno assicurare Ia corretta e continua funzionalita del nucve sistema decumentale

Aftraverso l'adozione del Pranc dof conservazions degii Archwi. composte dal Regolamento per
archmazione e lo scarto dei documenti cartace prodotti daill Azienda e dal Massimano di
Selezione. s potra concludere Iattivita dematerializzazione che interessa la grande maole di
documentazione cartacea conservata nei local semiinterrab dello stabile attuale sede dell'A T ER
Con 'adozione di questo nuovo struments operativo potranno guindi essere portate = termire |e
urgenze di sistemazione e riallocazione di oltre § 000 fascicoii amministrativi @ tecnic attualmente
gracenti nel magazzino di deposito

UFFICIO UTENZA

Prosegue per il 2018 il progetto relatvo al'abbattimento della morositd atiraverso delle nuove
altvita di indagine e una maggiore continuitd di accertamento tnmestrale delle contestazion:
allutenza Saranno attribuit, inoltre. incarichi legali ai professiorusti e utilizzat soggett espert nel
seftore del recupero crediti. per arginare un fenomeno che si nleva sempre pii complesso e
aricolato nella sua rilevante portata n termini di incidenza sul'economia dell Ente

Continuera il contrasto all'abusivismo atiraverss lausilio della Polizia Locale e ['Utficio Legale
dell'Azienda. sia con le segnalazion a1 van comuni dove si nscontrano attwvita illectte i utihzzo
degii immobil. sia con intimazione di rilascio dei'alloggio e le successive denunce rvoite ai
soggetti accertati (art 15 L 12/99),

Altivita di trasformazione digitale dell'archivio corrente dell'Utenza locato presso le Seziom A,
B e C dell'Ufficio. attraverso Ia dematenahzzazicne dei fascicoli Utente/contratio relativi alla totalita
degli attuali assegnatan. In particolars limpegno sard concentrato nel supporto alla trasformazione
digitale deli Azienda operata attraverso I'ublizzo de: s'sterm d; archiviazione in cluod computing:

Regolanzzazione degli intestatari avent dirtto richiedent subentro nell'assegnazione e g
ampliamento del nucleo familiare, si prevede di regolanzzare oltre a n. 70 nchieste che saranno
ncevute nel corso dellannc 2018

Amnvita di shpula e regolanizzazione del rapporto locative per le nuove assegnazion determinate daj
comuni dove insiste la disponibilita degli attuali n 50 alloggi di risulta,

Supporto allUfficio Patrimomic .0 memte ai controlli di legittimia da operare sulle richieste di
acquisto espresse dag!i avent dintto. per gli immobih inseriti negh attual piani di vendita autonzzati
dalla Regione Lazio

Incitro della modulistica di autodichiarazione reddituale a cirea n 4000 utenti assegnatan degl
alloggi ERP con l'obiettvo di comporre la nuova base redditusle biennale necessaria alla
delerminazicne del canone di locazione e laccertamento dei requisiti o assegnatario
(LR 27/2008) Attwita a cui seguiranne tutte le operazioni di data-entry sulla nuova composizione
der nuciet familiari e le rispettive variabili reddituall comunicate dagli utenti

Accertamenti sulla veridicita delle dichiarazion redditvali fornite dagii utenti pressg I'Anagrafe
Tributana dell Agenzia delle Entrate di circa n.500 posizioni




UFFICIO CONTABILITA' E UFFICIO PROGRAMMAZIONE ECO NOMICA E ACQUIST) (PEA)
L'Ufficio Programmazicne Economica ed Acquish operera. in collaborazione con I'utficio CED
relativamente alle apparecchiature informatche. alla regolare dismissione del malenale ocbsoleto a
norma di quanto previsto dal relativo Regolamento di dismissione dei beni.
Sara cura dello stesse Ufficio, provvedere al riording di quanto Spostalo a seguito del cambig delle
postazioni di lavoro tramite I'aggiornamento dell'lnventario,
Per quantc nguarda progetto sui credit mesigibili, | Ufficio Contabilita e I'Ufficio PEA s0NG
'mpegnati neil'analisi della voce dei crediti in attesa di disposizioni che permettanc | abbattimento
degli stessi e quindi l'allineamento delle voci a dat piu conformi aila realta
Relativamente alla morosita rilevata dall Uficio Utenza sara impegno dell Ufficio Contabilita e PEA,
sviluppare un nuovo progetto che abbia come fulere I'abbattimento di guanto evidenziata dall Utficio
Utenza attraverso disposizioni dell Ufficio Legaie Lobeltivo & quello di allineare il pil possile 1a
voce "crediti verso utertvassegnatari’ rilevala dall Ufficie Utenza a quells presente in biiancio fino al
3112/2018 Le eventuali discordanze saranno oggetto dv valutazione da parte del Collegio
Sindacale

In ultimo. ma non di importanza. anche guest'anno é proseguita 'opera di abbattiments dei
cost. & concerto cov responsabili degh Uffici azendall che ha PErmesso un importante
contenimento della spesa corrente e guindi 1l raggiungimento dell'equilibne del bilarcio per 'anna
2018

Il Direttore Generale
Avv_F i




ESAMINATA LA RELAZIONE TECNICA AL BILANCIO DI PREVISIONE PER
L'ESERCIZIO 2018:

ion i i f i

Anche quest'annc visto l'intervento da parte della Regione Lazio sulla struttura delle Ater ramite una annunciata rifarma che
cambigrebbe fiti | programmi e gli impegni inserti in qualsiasi previsionale di lungo termine, questa Ater, cosl come alire Ater
della regione, ha ritenuto di non dover procedere alla stesura di un bilancio di pravisione per missioni e programmi su tre anni
cosi come disposio dal Decreto Legislative 23 giugno 2011, n.118,

5i & proceduto, guindi, alla stesura in bozza del biancio di previsione per I'annualita 2018,

Partendo dai [l 1a voce “protagonista” del bilancio di previsione della nostra Azienda & quella relativa ai canoni d locaziane
che risultano in previsione per il 2018 pari ad € 4.046.500,00 considerando lulte le voci {alloggi di proprieta costruiti con A
coniributo dello Stato, alloggi e locali di proprietd costruiti senza contrbuto, locali di propnetd adibiti ad uso divarsa dalla
abitazione, alloggi e locali di proprietd dello Stato, locall commerciali eccupanti abusivi, eccedenze & schede comtabili e
rewisione cangn).

Mello specifico | canoni relativ agli allegg E.R.P. sono esclusivamente quelli imputati al conto 4020104 per €. 3.500.000,00
ripartiti ira le dwvarse fasce di canone cosi come da schema che sague:




Palrimgig per Fascg di canone Prgvi;inng 201§

Riepiloga
Fascia N asegnatari Cancns Mess Annus
AL 1168 5.052.00 108.524,00|
e 1168 2.052.00 108.624,00
5, T 56 16.791.45 201,497 40
T : 5 i 7.632,87 9158444
) i 170 1':].-?:".?9 122. 775,48
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1567 B1,665,08 979.980,96
AsB z7as| #0717, 1,088,604
(5] 254 10, 164,70 121.876,40
c2 118 B.886.47 106, 661,64
=] 131 12.339 95 148,079,409
ca 208 22 708,31 2851172
cs 225 20.217.47| 250,600 54
28 84,719,590/ 1,011,838, 82
3z 5.305,18 1862 18]
4 7.351,00 au.mz_ugl
14 2.808.14 31 661 68)
a7 15.461,32 185.535,84
1 301,83 2623, 16§
1 Jipar 3827 64
o 0, B.00
3 529,60 £.355.70
3.357,38| 40,788 56
10/ 450784 54.094,58
2 16,08 7.632.72
3 1.022.62 12371, 44
1 504 31 713,73
D 0.00 0,00
o 0.00{ 0.00
o 0.00| 0.00) [
2 5 297,56 53.571.92| ‘fj/
7.550,65| 90,607 80
2 pam,ma| 10.186.56| '--'/
2 843,88 10.186,58] i
S e A TINGR 111,-_d 1@
~ " amm| e 20.405,71 2.440 868, 52|
5 2 181,22 2.174,64
2 181,22 2.174,64
T 10, 2194 00 28,338 80|
10 2.194,90 26.338,80|
8 131 88144, 18 B25730. 16|
L.431 n B.006. 55 9807880
L. 1 SRR r N s Lo
5 T LA | Sy Al L ; 79,526,805 8540
Ajes = L5 23| 873413 104808, 44
Generale ' .90 291,666,564 500,000, 16|

* numero di allaggi per il 2018 pari a 2985




Il canone medio mensde d'affitto risulta in previsione 2018 pari ad € 73,19

|
73,19
878,29
1.500.000,16
It , i
A 1168 7,75 9.052,00
B 1“?’ 82,12 81.865,
c 938 00,09 84.319,
B a7 177,72 15,461,
E 10 450,79 4.507.88
F ) Ba7,83 7.550,65
G 2 424,84 848,88
[ 2 20,61 181,22
T 18 5,49 2194,
8 m 527,82 #9.1484,1
L3 kL] 205,30 BL006,55
Agevelala 25 348,35 B.T34,12
Totale alloggi 2085 153031 1.500.000,18

Il canone medio mensile in previsione si riduce ad €. 57,74 se si esclude la fascia sanzisnatona {fascia 8) come da schema che
sague:
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Totale alloggi




La fascia 8 & costituda dagli occupantl senza fitolo ed ingde sul canone ERLP. annuo totale di €3.500.000,00 par
€.829.730,16 vale a dire per circa il 24%. Cancne che tendenzialmente nan viene incassalo per quasi la totalitd dellimporto, Ne
consegue che da un emesso di € 3.500.000,00, gia togliendo la fascia sanzionatoria 8 5i passa ad un importo del canone pari
ad € 2.670.270,00. A queslo va tolta poi la morosita fisiclogica dell'utenza ordinara su cui i agisce tramite azione di verifica
delle situazioni reddituali, del recupero des eaneni nan pagali mediante l'imvio & sollecii di pagamenio & conleslazioni-messa in
mara agli inadempienti nonché dell'awio di azioni legali di ingiunzione efo sfratto. E opportuno nievare che & in atte un progetio
chietlive Aziendale finakizzato al recupero della marosita,

Il totale des canoni di locazione [40201), citre che dalla voce dei canoni ELRLP. sopra specificata, & composta anche da introdi
dervanti da “alloggi e locali o proprietd costruili senza contributa® (€.15.000), “cancni da locali adibiti ad uso diverso da
abitazione™ (€. 4560.000), “canoni da alloggi e locali g proprieta della State” (€.61.000), e per minor importi, da introi relativi ai
Tocali commaerciali occupanti abusivi® ed “eccedenzelrevisioni canoni™. || lotale dei canoni di lecazione risulta quindi, come
inizialmente indicato, pari ad €. 4 046.500,00, ;

Ricordiamao che per i triennio 2008/2010 Ia Regione Lazio orevedeva, a copertura del fisiologico gap tra incassi per carani &
spese di manutenzione alloggi, un rimborso rappresentato dal “Contratlo di Servizio®™ Rimbarso ermai non pid previsto in
assenza del rinnova di tale contratto tra la RL & le Ater.

A seguito dell'adozione del programma di alienaziens di n. 719 alleggi e n. 132 locali, @ relativo programma di reinvestimenta —
determinazione Direftore Direzione Regionale Infrastrutiure e Politiche abitative — 04.07.2076 n, GO7556, sono state inviate agli
aventi diritto, negli anni 20168/2017, n. 538 "proposte & condizione di vendita alloggio”, per un imporio complessivo natto di €
4,881.243,00 circa.

E in corso, da parte dell'Utficio Patrimonio sezione B, |a predisposizione della documentazions necessaria al perfezioraments
dei singoli procedimenti di vendita alloggi; attivitd che nel corso dell'anno 2018 dovrebbe fispondere alle aspettative aziendali, a
seguito della sottoscrizione di un maggior numero di ath di trasterimento immaobili ai privafi,

L'Ufficio sard impegnato, anche nell'anno 2018, alle procedure relative ai programmi di alienazione alloggi approvati con
DD.GG.AR. n. 429 dal 190372007 ¢ n.842 del 13/11/2000 che interessanc circa n. 420 alloggi avvial precedertamante la data
di pubblicazione del

decreto Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 24 febbraio 2015  fatti salvi dall'art. 1 comma 1 del citato provvedimenta.,
Fer quanto suesposto, si prevede per M'anno 2018 'ncasso di “plusvalenze patrimoniall relative alla cessione di n, 20 alloggi, n.
14 locali garage e n. 3 locali commerciali, pari ad un importo totale di €, 652.800,00 (conto 4120102).

Si prevedono da parte dell'Ufficio Patrimanio entrate relative all'estinziona del diritto di prelazione sul conto “somme diritto &
prelazione alloggi & locali pattimoniali® (4110110) per € 200.000,00.

Uhteriori ricavi sono quelli previsti per le spetianze sulle opere o cosiruzione, manutenzione e recupero del patrimonio. Incassi,
comunque, streftamente vincolati all'operato defla Regione Lazio da cui dipende lo stato dell'erogazione dei finanziamenti sui
lavari @ quindi gl effettivi introdi,

Nello specifico si prevedona incassi di spettanze per € 1.383.182,00 (40205) cosi ripartite:

€.340.474 00 (4020501) compensi per interventi costruttivi ed in particolare per l'avanzamento di nuove costruzioni (Bassang in
Teverina, Ischia di C., Capranica, Civita Castellana e Viterbo via D.Corvt & loc, Carmine);

€. 525.588,00 (4020503) compensi per interventi di recupers come Casliglione in Teverina, Soriana Chia:

€.331.828,00 (4020505) compensi relativi in quanto stazione appaltanie (come per Civita Castellana e Capranica) o interventi
fimanziati ai Comuni;

€.176.282,00 (4020504) compensi per interventi ¢ manutenzions straordinaria tra cui froviamo, tra I'altrg, l'adeguamaenta
impiant|, I'abbattimento barmare architettoniche, mure di Procenc, Viterbe via Fratelli Bandiera, Givila Castellana contralt di
quartiere ed economie reinvestite su Viterbo Via C. Catianeo, Viterbo via Brunc Buszzi ed Orte Via Corso Garibaldi,

Da segnalare fra i ricawi, la iduzione del conto “interessi per indennita di mora su canoni scaduti® (conte 4060102000)
per € 10.000,00 dovulo essenzialmente alla contrazione del lasse di interasse legale.

Passando all'analisi della situazione previsionale relativa ai Il per l'esercizio 2018 si #idenzia quanto segue.

| costi relativi al personale in previsiones 2018, considerando il risparmio dervante dal pensionamento di una figura di
B2 nonché un budgel per la riqualificazione prolessicnale del personale, cosi come indicato dalla direzione generale, ammonta
ad €.1,417.426.00. Sull'ammontare del costo del personale per d 2018 incide lo stipendio delia figura Q1 relativa allingegnera
Angela Birindelli che, a seguilo di sentenza n. 4B1/2017 del 071212017 BG n. 1382/2015 del GIUDICE DEL LAVORO DEL
TRIBUNALE ORDINARIO DI VITERBO, & stata considerata reintegrata con una retribuzione annua pari ad € 42 513,24 Qltre
allo stipendio per il 2018, & staia messa in previsione una posia ira le sopravvenienze passive (conio 3190103000) pari ad €.
210.000,00 relativa all'indennita risarcitoria da corrispondere allingegnere Angela Birindelli (semgre a sequito di sentenza di cui
sopra) “pan ale mensilita delfa retnbuzione globale o fate nells misura lorda maturate dal 28/03/2014 all'effaitiva reintegra con
conseguente condanna deifopposta alla coresponsione dei contnbuti previdenzial ed assistenzial® (come da conteggio
comunicato dal Consulente del Lavoro Studio Barghini),

Nonostanle quanfo sapra (reintegro dellingegnera Birindelli ed eventuale riqualificazicne professionale massima di
tutto # personale), risulta un risparmio rispetto al previsionale 2017 di € 17.574,00 devute principalmente al isparmio sul costo
del personale dirigenziale, vista la mancanza in previsione del completo inquadramento delle figure dingenzali (dirigente area
amminisirativa, dirigente area tecnica),

In previsiore per d 2018 ftroviame ancha | contratti o lavoro a somministrazone (imputati syl nuova specifico contn
070101001 “retribuzioni contratti semministrazione lavore”) per un imparto pari ad €. 40.000,00,

Restando nel tema dei costi del personale, & oppertuns rilevare che ancha quest’anno & stata distinta la retribuzione
integrativa refativa alla figura inquadrata nel contratto giornalisti tramite la creazione di uno specifico comto di bdancio
(3070106001 “integrativa per confratto giomalisti® =premio di produzione-) che prevede un riconoscimentn in previsione pari ad
€. 8.000,00.

Per quanto riguarda il capitolo di spesa 3070106000 (“Risorse per le pelitiche di swluppo delle risorse umane™) nel
totale oi €. 148.340,00 & stato previsto, come ogni anna, limpere di €. 100.000,00 da impegnare con eventuali progetti obiettvo
e/o schede di valutazione del personale; € 3500000 per il premio di produzione ai dingenti. @ per il 2018, cosi come ndicalo
dallACCORDO AZIENDALE del S/07/2017 ai commi 2 & 7. sul capitolo 3070108000 ritrewiamo anche la spesa relativa alie
progressioni economiche onzzentali previste per un importo di €, 13,337,480,




Relativamente al conto di coste 3080101 “indennitd e compens: amminisirator e sindaci® & previste un aumento
rispetio al 2017 di €. 23.000,00 in quantc & stata prevista lincidenza di una spesa per un Consiglio di Amministrazione 3 2
compaonenti cosi come disposto da normativa regionale (ai sensi dell'atticals 55, comma 3 dello Statuto regionale, della legge
regionale 3 settemore 2002, n, 30 -Ordinamento degl ent regronali operanti in matena o edlizia residenziale pubblica e
successive modifiche, deflarticolo 3, commi 1 e 5§ della legge regionale 14 agosto 2017, n. 9 -Misure integrative, correttive e di
coordingmento in materia di finanza pubblica regiorale. Dispasiziani varie- a della deliberazione della Giunta regionale 12
seftembre 2017, n. 558) e di un Collegio der Revisori con compenso in proporzione all’ ultma indennitd di canca lorda
comisposta ai Consiglieri regionali. pari ad € 108,000 00 (inclusa la previsione di un Comitate Tecnics per €. 5.000,00).

Tra le spese generali un aumenio di costo in previsione & registrato dal comdo "Gestione sistema informatice”
(308010800 €. 120.000). Tale aumento & dovulo essenzialmente alla ormai avviata volontd dell'Azienda di adeguarsi alla
normativa sulla dematerializzazione del documenti prodotti nelfambito della propria atiivita con dotazione di adeguati strumenti
che permettano il progressivo incremento della gestione documentale informatizzata e la sostituzione dei supporti tradizionali
della decumentazione amminisirativa in favore del documanto informatico | protocollazione e gestione documentala nfarmatica,
classificaziore e fascicolazione, conservazione delle risorse digitali, tirma digitale, posta elettronica certificata). Nefig specifico
per il 2018 & slato previsto sul suddette conio il costo relative al’'SPC CLOUD utile alla dematenializzazione dei document, il
canone di manutenzione del gestionale TECNOSYS, una assistenza fecnica informatica e I'acquisto di licenze AUTOCAD in
abbonamento annua,

Fer guanto attiene alle spese di amministrazione degli stabili da segnalare la riduzione defla previsione di spesa
relativa all'assicurazione deghi stabili {conto 3080201) di € 50.265,00, l'aumento dei costi relalivi ai procedimenti legali itenza
{conto 3080204) per €. 50.000,00 conseguente ad ncarichi relativamente alla gestione condomini ed al recuperg di quote
condominiali non pagate. Una riduzione di -€.30.000 rispetto alia previsione 2017 & prevista anche sul conto 3080205000
{guote amminisirazione alleggi in condominia) a seguito dell'entrata in vigore della legge regionale n. B dal 14082017 che
dispone azione diretta dellAmministrazione dei servizi condominiali per il recupero delle somme dovute nei conironti
del'assegnatario moroso per la gestione dei citati servizi,

In linea con quanto previsio nel 2017 e spess nello stasso anna, il conte “Appaiti per la manutenzione per gli stabili”
3080302000 resta invarialo prevedendo per 2018 un impegno di spesa pari ad €, B00.000,00; nvariata resta anche la
previsione per il conto “spese manutenzioni stabili sede” 080304000,

Imvariata risulta, rispetto alla previsione 2017, Ia previsione per Fannualith 2018 dei conti 30805 relativi alle ‘spese per interventi
ediizi" pan ad € 270.000,00 (progettazioni. direzione ed assistenza lavor, commissiond e collaudi, altre spese fecniche
publblicita appalti, procedimanti legali contenzioss imprese).

Relativamente alle previsioni di sopravverienze passive oi costi relativ ad esercin precedenti, ancha per il 2018
prevediamo il pagamento delle cartelle IMU 2012 (come disponeva i Commissario Stracrdinasio) pervenute fino alla data
ederna con relativi costi i sanzioni ed interessi. Si ritiene, cosi come confermalo anche dall"Ufficio legale, di poter considerare
prescrifte le cartelle IMU 2012 non pagate e Ia cui richiesta da pare del Comuni non & pervenute entro il 31 dicembre 2017
(essendo passali i 5 anni della prescriziona), Limporto relative allimposta di cui sopra & par ad € 91.000,00 (3210209000
“Imposte & lasse esercizi precedenti’) a cui vanno ad aggiungersi eventuali oneri e sanzioni per ritardato pagamenio per un
impaorto previsionale, anche se di difficile certezza, pari ad €, 31.000.00 (3190202000 “sopravvenienze passive diverse”).

Per quanto affiene ai restanti costi e ricavi non analizzati nella presente relazione, gli stessi non subiscong variazioni
rilevanti in previsione per I'anno 2018 degne di essere commentate in guanto subiscons il fisiologico trend relative alla
fluttuazione di mercato degli stessi,
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553" 5i precisa quanto segue,

il rigpilogo PRIBNES

Relativamente al prospatto “riepil compatenza e ca
Dallanalisi dal prospetto che si allega, come di norma sono slate evidenziate le voci che, principalmente, causana

degli scostamenti rispetto alle prevision: per competenza,
Mella specifico nella parte relativa gile entrale si notana le seguaenti differenze:

TOT ENTRATE PER COMPETENZA 28.207.245,00
TOT ENTRATE PER CASSA 12.068.212.00

La voce canoni di locazione [conto 40201) ha visto, nella nesira analisi, come sempre una previsione di cassa
supenore rispetio alla previsione di competenza (+€.905.854) determinata considerandn gli incass: ordinari al netto della
marosita ed il recupero delle morositd pregresse. Per quanto riguarda fa procedura in oggetio & stata nostra cura verificare
Feffettivo incasso dei canoni previsti nel previsionales dellesercizio 2018 e la situazione dei canoni effethvaments incassati fing
alla data o fine anno 2017; gl stessi risultang in linea con quanto previsio nello stesso 2017,

Per la voce comspeltivi tecnici (conte 40205) si prevede un incasse non il superiore nspetio a quello della
previsions per competenza come negli scorsi anni, bensi un incasso di par impaorto,

La voce immobilizzazioni in corss e AF (conto 414) & farse fuella che prevede gli scostamenti pid elavati rispetio alle
due tipologie di prevision. Questo perché, came in tutt gli anni. sono stall considerati incassi dell'esercizio esclusivamente gli
imtarventi ultimat che prevediama potranng cantribuire &d un MagEore NCASED per canom o vendie, MNel conto £1404 I'entrata
di cassa & stala determinata in base al valore delle AF degli immaobili che potrebbers essere oggetto, nel corso dellanno, di
dismissiona da parte dell'azienda. In tale oftica | costg dacquisto o di costruzione risula un metods prudenziale alla luce
dell'altuale crisi di mercato dell'ediizia. Inoltre per il conto 41407 I'UMicio ha previsio, oltre a quama indicalo scora, una ullerare

cessions awenuta o quote relative ad interventi di manutenzione straordinania che sono andati ad aumentare il valore
dellimmobile attualmente nel piano di vendita & che andrd ad aumentare astomaticamente il prezzo di cessione. Da non
sottovalutare neanche gli iMerventi di nsanaments [abbattimento bamere architettaniche adeguamento impianti...) che hanng
reso il patimonio nuovamente abitabile e quingi riassagnabile [comporande di consgguenza un aumento degli incassi dei
canoni di lacaziona),

o

_,._-_-_%‘(\,. e —




N rte rglat ! & i notano le seguenti differenze:

TOT ENTRATE PER COMPETENZA 29.207.245,00
TOT ENTRATE PER CASSA 12.068.212,00

Al conto 30702 [Accartonamant) prevediama per il 2078 una uscita di cassa rispetio alle prévision: di competenza di
€. 58.000,00 a seguito del Pensionamants di colleghi ed anticipo ol TER,

Di rilieve risulta l'uscita relativa al conto 321 (Imposte e Tasse) pari ad € 805, 483,00 ra cui, olire che alle imposte e
tasse di competenza per € 714.463,00, troviamao anche luscita relativa allIMU 2012 di canefle gid pervenute che aumanta i
conto 32102 (Impeste e Tasse esarcizi precedentil. A quesie vanno aggiunte le sopravvenienze passive (31902) relative agli
aner @ sanzioni per il ritardato pagamento dellimposta di eui sopra (€, 31.000,08).

Per le restanti voei non risulta ~ulla da rilavare,

F.ta La Responsabile def’Ufficio P.EA,
Dot s5a Simona Layreti

LETTA
-la relazione del Collegio Sindacale che di seguito si trascrive:

Vierbale n.301 del Collegio Sindacale dal 09 marzo 2018
In data odierna si & riunito il collegio dei revisori dell’Azienda Territoriale per I'Edilizia Residenziale Pubblica delia
Provincia di Viterbo, nominato con Decreto del Presidente della Giunta Regionale del Lazio numero TOD027 del
23.01.2012, immediatamente esecutivo, e composto da:

= Dott. Adriano Carsetti Presidente
= Dott Nazzarenao Liberati Componente
= Dott Mauro Pietrini Companente

Tutti § compeonenti sono presenti

| PARERE SUL BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO 2018 E RELATIVI ALLEGATI
_ PARERE SUL BILANCIO DI PREVISIONE I

Lo schema di relazione che segue tende a evidenziare come sono stati raggiunti i vari equilibri nel bilancio
annuale di previsione attraverse I'analisi del documento e degli allegati che lo compongongo, nonché la coerenza
delle previsioni con gli atti di indirizzo e programmagzione e con gli obiettivi della Legge 3072002 che ha
instituito gli Enti ATER, al fine di fornire al Direttore Generale dell'Ente e alla Regione Lazio il parere gludizio,
richiesto dal regolamento di contabilita, dallo Statuto dell’Ente e dalla Legge 30/2002, articolo 7, comma 3,
laddove quest'ultima, pone a carico dell’ Organe di revisione l'abblige di controllo della gestione contabile
finanziaria della Azienda, la werifica defl’'economicitd e dell'efficienza e | espressione di un parere sulla
conformita dei bilanci alla normativa vigente,

L'esperienza acquisita dallo scrivente Organo di Revisione durante lo svolgimento della propria opera, fanno si
che il medesimo richiami integralmente e rimandi il Direttore Generale dell'Ente e la Regione Lazio a fguanto
evidenziato nelle proprie relazioni ai Preventivi di gestione dell'Ente per gli anni 2012, 2013, 2014, 2015 2016
e 2017 in ordine ai suoi contenuti al fine di ribadire ed evidenziare element; di criticitd efo preoccupazioni gid
segnalate, oltre, se presenti , ad elementi che =i andranno ad esplicitare.

In apertura va evidenziato un aspetto piuttosto rilevante che ha interessato la struttura degli organi apicali
dell’'Ente ATER di Viterbo. In effetti, a seguito di quanto si dira in avanti, & venuta meno - dalla data del
15 novembre 2017 alla data del 28 febbraio 2018 - la struttura funzionale degli organi apicali
dell’'Azienda ATER di Viterbo ed il coordinamento istituzionale, funzionale ed operative della
medesima seconda quanto previsto dagli articoli 3),4), 5), 6), 11) & 12) della Legge Regionale
numero 30 del 03 settembre 20032, Legge istitutiva delle ATER della Regione Lazio.

Nei fatti, nel corso dell’ anno 2016, in funzione del Decreto della Regione Lazia del 09 novembre 2016 pumers
TO0219, vi & stata la riconferma dell'Ayvy, Pierfuigi Bianchi nel Ruolo di Commissario Stracrdinario dell'Ente ATER
di Viterbo fino a tutto il 30 settembre 2017, cid anche in considerazione di un possibile riordine complessiva
della gestione del sistema della Edilizia Residenziale Pubblica del Lazio unito alla possibilith di un probabile
accentramento in un'unica Azienda Territoriale Pubblica della gestione dellintern patrimonio Residenziale
Pubblico della Regione Lazio.

Alla scadenza del mandato del Commissario Stracrdinario (cos! come nnnovato dalla Regione Lazio fino alla
data del 30 settembre 2017) lo scrivents Organa di controllo, in seno alla propria riunione del 22 dicembre
2017 | tenuta presso gli Uffici Amministrativi dell'Ente), ha ricevuto, dal Direttare Generale Avv. Fabrizig Urbani,
la Nota della Regione Lazio, Direzigne Regionale Infrastrutture e Politiche abitative, registro ufficiale U, 0500687
del 05 ottobre 2017 ( ricevuta dalla ATER Viterbo in pari data e protocollata sl numero 4402 ma comunicata con
Irrituale ritardo allo scrivente Organe di Revisione sala in sede di verifica del 22 dicembre 201 7}, nella quale era
esplicitata la decadenza immediata - con effetto dal 30 settembre 2017- del Commissaria Straordinario dell’Ente
ATER Viterbo e contestualmente, veniva richiamava l'attenzione sulla legittimita dei  provvedimenti
amministrativi emanati dal Commissario Straordinario in data sucecessiva al termine di decadenza prevists.

u&%%




In riferimento alla nota della Regione Lazio richiamata sopra, che sancisce la decadenza immediata
degli effetti della carica del Commissario Strasrdinario Awv. Pierluigi Bianchi alla data del 30
settembre 2017, lo scrivente Collegio Sindacale, non pud non osservare ed evidenziare che - a
parere del medesimo - ai sensi di quante previsto dall'articolo 8) comma 3) della Legge numero 30
del 03 settembre 2002 ( Istitutiva delle ATER della Regione Lazio ). tutti gli atti ed | provvedimenti
amministrativi emanati nei 45 giorni successivi al termine del mandato del Commissario
Straordinario -in assenza di provvedimento di nemina di nuovi organi - e cioé fino alla data del 14
novembre 2017, sono assolutamente legittimi ed esplicane | loro naturali effetti,

Quanto appena osservato dal Collegio, trae origine dall’articolo 8) comma 3) della Legge Regionale
30\2002 che cosi testualmente recita ™...... i Gli organi dell'azienda durano in carics per la durata
della legislatura. Essi proseguono le proprie funzioni fine alla data di costituzione dei nuovi organi
dell'azienda, che sono costituiti entro quarantacinque giorni dalla data dell'insediaments del
Consiglio regionale, in conformita alle disposizieni della legge regionale 3 febbraio 1993, n. 12.

Vi & di pil, con lo spirare del termine di decadenza effettiva del Commissario Straordinario dell’ATER Viterbo al
14 Movembre 2017, senza che la Regione Lazio abbia provveduto a ricomporreé gli organi Istituzionali
dell'Azienda previsti dall‘articolo 4) della Legge regionale 30 del 2002 e richiamati nella figura del Presidente
dell’Azienda, del Consiglic di Amministrazione e del Collegio dei Revisori - ovvero di un nuovo Commissario
straordinario che richiama a se tutte le funzioni attribuite al Presidente ed al Consiglio di Amministrazione -
L'Ente ATER di Viterbo, dal 15 di novembre 2017 al 28 febbraio 2018 ( dal 01 marzo 2018 & stata
pubblicato sul Bollettino Ufficiale della Regione Lazio il Decreto del Presidente della Regione Lazio
del 15 febbraio 2018 che nomina quale nuovo Commissario Straordinario dell’Ente ATER di Viterbao e
fino alla data del 31 marzo 2018, I'Ing. Ivan Graziani), si & trovata solo con un unico organeo
istituzionale per Legge previsto e, nello specifico, quello dello scrivente Collegio dei Revisori.

Dette Organo fra le sue funzioni ron ha guelle specificatamente attribuite al Presidente ed al Consiglio di
Amministrazione ovwere al Commissario Straordinario, proprio perché, la natura del Collegio di Revisione & di
controllo della legittimitd degli atti emanati & non gia di assegnazioni di cbiettivi amministrativi e strategici
all'azienda ATER Viterbo e coordinamento e controlle della loro esecuzione nonché, assegnazione degli obiettivi
e relative risorse umane, finanziarie e strumentali al Direttore Generale con la verifica costante del loro utilizzo,

Nello specifico gli articeli 5) e &) della Legge Regionale numero 30 del 2002 - richiamate e trasfuse anche negli
articali 6), 7), 8) e 12) dello Statute dell’ATER di Viterbo casi dispongonao:




non sia riservato alls competenza gegli gltri organi gell azienga ai sengi gdella presente legge, dallo statuto e def
regolamenti aziendali,

Da quanto assunto fin ora, ne consegue e forma espresso convincimento dello serivente Organo di
Verifica che, I'Azienda ATER di Viterbo « nella sola persona del Direttore Generale ( che fra I'altra
assorbirebbe -secondo guanto previsto dalla lettera 1) dell’articola &) della Legge Regionale 30 del 2002- Ia
veste conflittuale di controllats e controllore | mon possa porre in essere |attivitd istituzionale
espressamente demandata alla ATER il cui indirizzo amministrativo e strategico , obiettivi, modalita
e eventuale emanazione di provvedimenti amministrativi, formane atti che sone espressamente
demandati alle altre figure richiamate del Presidents dell’Azienda, del Consiglio di Amministrazione
ovvero del Commissario Straordinario.

A rafforzamento di quanto oggetto di osservazione dello scrivente Collegio di Revisione & I'evidenza
che, fra gli organi istituzionali delle aziende ATER previste all"articole 4) dalla legge 3042002 , non
vi & il Direttore Generale dell'Ente , la cul figura ed attribuzioni & prevista solo dal successivo
articolo 11,

Sulla base di quanto assunto il Collegio auspica che il Direttore Generale si sia astenuto nel periodo
che andava dal 15 novembre 2017 al 28 febbrais 2018 ( in quanto, come segnalato
precedentemente, con Decreto del Presidente della Regione Lazio numero TODOG2 del 15 febbraio
2018 e pubblicato sul B.U.R.L. in data 01 marzo 2018, con pari decorrenza, & stato nominato gquale
nuovo Commissario Straordinario dell’ATER di Viterbo I’ Ing. Ivan Grazini ), dall’adottare atti ed
attribuzioni eventualmente previste nelle competenze di organi istituzionali dell’Ente.

Le vicende descritte, hanno posto comungue I'Ente Ater di Viterbo in uno stato di incerterza nella
predisposizione del Bilancie Preventive 2018 e che ha prodotto solo in data 02 marzo 2018, da parte
dell'Organo di Controllo, la possibilita di ricevere la documentazione completa ed idonea per l'espressione del
proprio parere al richiamato Preventivo 2018 dell’Ente ATER di Viterbo.,

In conseguenza delle siffatte modalita appena rappresentate, il Collegio di Revisione evidenzia I'impossibilita di
procedere ad esprimere un parere entro termini pil ristretti previsti e prevedibili rispetta all'obbligo sancito
all'articolo 22, comma 2 dello Statuto, dall*articolo 4 del regolamento di contabilitad dell'Ente e pill in generale
dall’articolo 7, comma 3 della Legge numera 30 del 03 settembre 2002,

Come notn, in effetti, le citate disposizioni stabiliscone guale termine ultimo per I' approvazicne da parte del
Commissario Straordinaric del documento di previsione annuale richiamato, quells del 30 novembre dell’anng
precedente che entro la medesima data deve essere corredato ( ai sensi di quanto previsto dall’articolo 3 dal
regolamente di contabilith ) anche della relazione del Collegio che esprime il proprio parere in ordine alla
conformita del documento di previsione alla normativa vigente. In conclusione, il ritarde con il quale si approva
il documents Preventive di spesa dell'Ente A.T.ER. di Viterbo per I'anno 2018 &, scaturito in maniera inevitabile
dalle vicissitudini amministrative e contabili dell’Ente che il Collegio ha richiamato fin aui,

Il Collegic procede all'esame della documentazione fornita dall'Azienda, relativa al Bilancio di Previsione per
I'esercizio 2018, cosl come previsto, dagli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, dalla Circolare CER 142C,
dalla legge Regionale n. 30/2002, dallo statuto dell'Ente e dal regolamento di contabilita,

Attestazione sulla completerza della documentazione esaminata e sul rispetto dei principi contabili 1/'_‘/
Verifica degli equilibri annuali: i
Presa d'atto e verifica della manovra sulle entrate e sulle spese y |

Parere finale

Il Collegio dei Revisori

Esaminati gli schemi:
- Relazione Tecnica al bilancio di previsione per l'esercizio 2018 a firma del Responsabile dellUfficio
Programmazione Economica ed Acquisti Dott.ssa Simona Laureti.
- Conto Economico Preventivo indicante un pareggic di bilancio comprendente tutti | componenti positivi e
negativi di reddito previsti per competenza nell'esercizia,
- Prospetto dei flussi finanziari che avranna manifestazione nell‘esercizio di riferimento.
- Proposta Programmatica attivita anng 2018 del Direttore Generale redatta ex articoln 11, comma 3, lettera b
L.R. 30/02.




Attesta

= che il bilancio di Previsione relative all'esercizic 2018, & stato farmato e presentato nell'osservanza delle norme
& principi giuridici nonché dello statuto dell'ente e del regolamenta di contabilita:

Rileva e verifica che
A) SUL BILANCIO ANNUALE DI PREVISIONE 2018

Il bilancio Preventivo dell'esercizio che viene sottoposto all’'approvazione presenta sinteticamente |e seguent
risultanze riepilogative:

FLUSS] FINANZIARI PREVISTI:

= Entrate effettive €. 11.068.212,00
- Uscite effettive € 12.068.212,00

RENDICONTO ECONQMICO

= Costi €. 29,107.245,00
= Ricavi €. 29.207.245,00
- perdita/utile al 31/12/2018 C. 00,00

Il Collegio non pud non continuare ad apprezzare e sostenere ( in funzione anche della circostanza che le aveva
in tanti precedent verbali attese e ne aveva richiamata la necessitd di deliberarle } la definiziene del
programma delle attivitd annuali della Azienda cosi come finalmente dal 2016 puntuaimente delineate dal
Direttore Generale Avv. Fabrizio Urbani - con I'avalle del Camrrissario Stragrdinario dell’ Ente - in ottemperanza
all'articolo 13, prime comma della L.R. 30/20032,

Mel condividerne ancora una volta le linee essenziali tratteggiate ( se ed in quanto ancora applicabili J, in
particclare modo per guanto attiene alla completa definizione ed al raggiungimento dei progetti obiettive
riguardanti.

ajrecupero delle morosita; b) attuazione del piani di vendita; c) verifica straordinaria delle economie e/fo residui
finanziamenti; d) verifica analitica dei crediti in bilancic . loro catalegazione ed individuazione certa dai crediti
non pid esigibili; e) sistemazione archivio utenza, il Collegio al contempo, richiama la necessita imprescindibile
da parte del Direttore Generale , di predisporme una attivitd di costante monitoraggio del medesimi progetti
obiettivo e di intraprendere e definire tempestivamente . nel caso, ogni ulteriore provvedimento efo azione utile
al raggiungimento certo dei risultati che I'Azienda ATER di Viterbo si & proposta con I'emanazione dei medesimi.
E’ stata di tutta evidenza, ad esempio, come pil vaite rappresentato anche nei precedenti verbali di questo
Collegio, che la gestione ed il recupero dei crediti hanno presentato nel corso degli esercizi un vero tailone di
Achille dell'Ente al quale mai si & riusciti a porre un argine efficace e duraturo nel tempo, attraverso I"adozione
di azioni programmatiche di pronta risposta al problema.

Per la prima volta da quando lo serivente Collegio di Revisione si & insediate, con l'istituziene di uno specifico
progetto obiettivo iniziato nell'esercizio 2016 e volto al monitoraggio degli incassi correnti e al recupero dei
canoni precedenti, a merito dell'azione svolta dal Commissario Straordinario Awv, Pierluigi Bianchi - Ffinché in
carica - e del Direttore Generale Avv. Fabrizio Urbani, & stata finalmente approntata una azione programmatica
che parrebbe, in ipotesi, potere dare risultati concreti e rivelarsi efficace ai fini del raggiungimento del progettn
obiettivo formulata.

La situazione per il raggiungimento dell’ equilibric economico e finanziario nel bilancio 2018 appare, ( cosi come
evidenziato e puntualmente verificatosi nei precedenti esercizi ), @ parere dello scrivente Collegio, ancora
troppo legata a situazioni ed eguilibni molto aleatori e di difficile esatta determinazione e quantificaziene (
leggasi plusvalenze vendita patrimonioc immobiliare e spettanze sulle opere di costruzione e manutenzione e
recupero del patrimanio edilizio che non si sono mai raggiunti negli scorsi anni ed in maniera anche piuttosto
lontana dall'obiettivo a preventivo) e connotati da elementi di complessa determinazione sia nei tempi di
realizzazione che nel guantum,

Va comunque evidenziato che, per l'esercizic d previsione 2018 - oggetto della presente relazione - la
previsione di incassi pari ad Euro 1.383.182,00 da spettanze tecniche per interventi edilizi , (
spettanze sulle opere di costruzione e manutenzione e recupero del patrimonio), se I'attivita della
dismissione del patrimonio esistente { numero 719 alloggi & numero 132 locali ) sara proficuamente
portata avanti e I'Ente ATER Viterbo potra svolgere la sua attivita istituzionale anche con il reintegro
immediato dei suoi Organi apicali, sembra poter essere concretamente perseguita e raggiunta,

Ad ogni modo, il Collegio rinnova le esortazioni precedentemente formulate & continua ad esprimere
preoccupazioni al riguardo ed esorta, nel contempo gli Uffici e gli Organi di governance dell’Ente, [
che ribadisce auspica venganc al pi presto ricostituiti ) a monitore costantemente il relativo
andamento al fine di adottare, come pil volte precisato sopra, eventuali e necessari interventi di
riequilibrio tall da consentire, finalmente, la produzione di benefici effetti riconducibili ad un
pareggio economico fra ricavi e costi dell’Ente ATER Viterbo nel bilancio consuntive 2018.

il pareggio del bilancio di previsione viene anche determinato mediante la previsione di dismissione
di parte del patrimonio immobiliare e nello specifico attraverss |a cessione di n.20 alloggi,
n.14locali garages & n.3 locali commerciali,

Quanto sopra esposto determinerebbe una previsione di "plusvalenza patrimoniale” pari a Euro
652.800,00.




Il medesimo Ente Ater dj Viterbo, a suffragio di quanto esposto precedentemente dal Collegio, indica
chiaramente nella relazione tecnica al Bilancia Preventive 2018 redatta dalla responsabile del
servizio P.E.A, Dott.esa Simona Laureti che, il fisiologico disavanzo fra costi di gestione ed incasso
inerente il patrimonio immobiliare dell'Ente Ater Viterbo, per essere ripianato attraverso le vendite
preventivate, & legato a doppio filo e subordinate all’attuazione del nuovo piano di vendita degli
alloggi di proprieta dell'Ater approvate con determinazione dalla Direzione regionale Infrastrutture
e Politiche abitative n. 07556 del 04/07 /2016 che prevede la cessione di 719 alloggi e 132 locali,

Il Collegio Sindacale, pertanta, ripropone con forza la sua convinzione ( come fatto in tutte le precedenti
relazioni al bilancio consuntiva efo preventivo ovvera in propri verball di riunione ) che, gli ultimi bilanci
Preventivi di gestione { cosi come quello per I"anno 2018 ) evidenziano una anomalia operativa ai
fini del raggiungimento di un equilibrio in condizioni di narmale operativita,

E' parere dell'Organc di Controllo scrivente, che 'equilibrie di bilancio dovrebbe innanzitutto
riguardare la parte corrente e dedicare le plusvalenze della parte straordinaria ( inerente la vendita
del patrimonio immabiliare esistente ) ad ulteriori attivitd di investimento, ristrutturazione e/o
riqualificazione straordinaria del Patrimania immobiliare medesimao. Pertanto le spese correnti
considerate incomprimibili dovrebbero essere coperte da entrate correnti realizzabili a tariffe o
canoni vigenti.

E' di tutta evidenza ( basta consultare la scheda dimostrativa dei costi e dei ricavi della gestione immaobiliare
presente allinterno della relazione tecnica al bilancio preventive 2018 dell'Ente sulla base di istruzioni a sua
tempo fornite dalla Regione Lazio per il rimborse di oner ai sensi dell'allora esistente contratto di servizi ) che
cosi non & per I'Ente A.T.ER. di Viterba; A parere del Collegio de quo risulta lapalissiang che il problema
principale del difficile equilibrio economico dell'Ente ATER Viterbo resta sempre la differenza che deriva fra
quanto l'Azienda incassa per camoni di locazione di alloggi erp e quanto la stessa spende per la gestione
minimale ed essenziale degli stessi.

In effetti, a fronte di ricavi di gestione corrente per la gestione ordinaria degli immabil; di Euro
3.500.000,00 e ricavi medi mensili di Eure 73,19 per unitd immobiliare, { @ sua volta ancora ridatti,
all'interno della relazigne tecnica, ad euro 57,74 di media mensile, qualora, in ipotesi, fosse depurato dei canani
sanzionatori della fascia B che i esclude d Incassare quasi per il loro inters valare, ed ulteriormente circoscritto
se ridotto di una morosita fisiologica rappresentata nelle relazion! tecniche precedenti in un valore di circa il
30%, che il Collegio ritiene che abbia ampi margini percentuali per essere limata in basse), si sostengono, in
siffatta rappresentazione, costi medi a base mensile inerenti ia gestione di ogni unita immabiliare
superiori ai valori medi realmente dei ricavi conseguiti,

Di seguito si rimette il prospetto di Previsione del canone medio mensile di affitto cos) come determinato nella
relazione tecnica accompagnatoria al bilancio di Previsione 2018 a firma della Dott.ssa Simona Laureti al lordo
ed al netto della fascia sanzionataria della fascia 8 inerente gli eccupanti senza titolo che incide in misura pari
all'eque canone maggiorato del 150% e che appare senza dubbio di incerta e difficile realizzazione. In
relazione a questa fascia sanzionatoria del 150%, si richiama I'attenzione del Direttore Generale
Avv. Fabrizio Urbani di dare Seguite a quanto con lui concordato in seno alla riunione del Collegia
tenutasi il 22 dicembre 2017, nella quale, congiuntamente con il Responsabile dell’Ufficio utenza
Dott. Roberto Rondelli, si & determinato di verificare se esistano le condizioni di Legge per
I'eliminazione di questa posta che, oltre ad essere difficilmente esigibile, scoraggia eventuali
conduttori morosi a intraprendere un concrets piana di rientro ( in afferenza delle loro posiziani
debitorie complessive esistenti ) a favore dell’ ATER di Viterbo,
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Il canone medio mensile d"affitto risulta in prewisione 2018 par ad € 73.19
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Il canone medio mensde in previsione si iduce ad € 57,74 se si esclude la fascia sanzionatoria (fascia 8) come da schema che
segue;
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L'Organc di revisione scrivente, pertanto, nulla pud fare che ribadire gli stessi concetti gid espressi in sede di
relazione al Bilancio Preventivo dell’Ente Ater di Viterbe per I'anno 2017 che risultang pienamente attuali e
validi anche per il documents preventive dell'anno 2018 e che interamente si ribadiscono & si riportano di
seguito:

"L'economicith delle attivitd poste in essere, in termini di pareggio costi/ricavi previsto per legge e
connaturato alle status di enti pubblici econgmici dell’Ater di Viterbo, & strutturalments inattuabile dato
I'attuale guadre normativo. Al di 13 dei necessari interventi finalizzati all'efficientamento dei processi e alla
riduzioni del costi, I'attuale legislazione del comparto rende inattuabile, strutturalmente, tale ahiettivo,
mettendo seriamente a rischio, come gia pid volte precisato, la continuity operativa e la sostenibilita
dellerogazione dei servizi,

Sul piana dei ricavi, non si pud non rilevare l'inadeguatezza dei canoni di locazione che, nella Regione Lazio, e
nello specifico per la Ater di Viterbe, anche successivamente all'emanazione della LR, 0§ Agosto 1999, n, 12
(Disciplina delle Funzioni amministrative regionali e locali in materia di edilizia residenziale pubblica) sono
rimaste quelle previste dalla L.R. 2§ Giugne 1987, n. 33, cosi come modificata dall'art.284 della L.R. 10
Maggio 2001, n. 10. Infatti i 7,75 euro del canone sociale derivano dalla mera conversione in eurg delle
15.000 lire previste dall'art.39 della LR 3371987, cosi come la griglia delle fasce reddituali e le aliquote
percentuali da applicare per il calcolo del canone negli altri casi.

Va da sé, che dal 1987 ad cggi, un canane sociale adeguato che voglia rappresentare un paniere equivalente
al 7/8% circa della pensione sociale non potrebbe attestarsi a meno di 35,00 / 40,00 euro mensili circa.
Siamg guindi di fronte ad un canone applicato sulla fascia sociale almena circa cingue volte inferiore all’attuale
e congruo valore di realizzo. La stessa discrepanza (3/5 volte inferiore) si ritiene sussistente anche per le
successive fasce dei canoni di locazione applicati rispetto a quelli applicabili correntemente

La differenza finale del rapperte costi/ricavi per ciascun alloggio, rappresenta il costo saciale della gestione
dell'edilizia residenziale pubblica la cui gestione dovrebbe pertanto rientrare in una logica di welfare,
specificatamente finanziata,

1l gap economice & stato fin qui finanziato (anche se come gid evidenziato a parere dellg scrivente Collegio in
maniera impropria), mediante la cessione degli alloggi patrimaniali; anche in questo comparto non si pud nan
registrare una contrazione dovuta anche qui alla crisi Econcmica in atto, oltreché ad una legislaziane regionale
rigida sia per quanto riguarda I'individuazione degli alloggi alienabili, sia i prezzi di cessiane,

Il wenir meno dei flussi finanziari da cessioni, { cosi come accaduto nell'anno 2016, ma che attraverse le
linee guida emanate dal Direttore Generale Avv. Fabrizio Urbani di concerta con I'allora
Commissario Straordinario dell’Ente Awv. Pierluigi Bianchi & I'attuazione del progetto obiettivo
plano delle vendite sara finaimente destinata a produrre dall’anns 2018 un ulteriore e notevole
miglioramento dei medesimi ) intesi come unica medalitd di integrazione dei ricavi, ha comportato fin ad
ora un aggravamento della condizione finanziaria dell'ente con ripercussioni nella capacita di sostenere | costi
fissi aziendali,

Le uniche leve attivabili in via endogena da parte aziendale sono state limitate fing al 2016, pertantn, ai costi
del personale e a quelli della manutenzione, rappresentando in ogni caso una condizione non sufficiente alla
soluzione della problematica evidenziata e comungue, nel caso della ridotta manutenzione, non si pud non
constatare che si potrebbe avere un depauperamento del patrimanio immobiliare dell’Ente Ater Viterbo
connesso anche a possibili rischi di salute ed incolumits di colora che abitano gli alloggi.”

Fatte queste premesse, si fanno presenti le criticita operative al momento pil rilevanti:
Pareggio gestionale

Come argomentato, tale condizione & strutturalmente impossibile da conseguire se non:

*  Aumentando il monte cancni

* Finanziando la compensazione "sociale”

Alienazioni immobili

Come detto e come previsto dalla LR, 310/2002, lalienazione del patrimonio immabiliare rappresenta una
fonte di finanziamento dell'attivita delle Ater

l)



a)

b)

a}

b)

c)
d)

A tale riguardao, cosi come evidenziate anche dal Direttore Generale Avv. Fabrizio Urbani, si auspica
un quanto pil puntuale rispetto dell’attuazione del nuaveo piano di vendita degli alloggi di proprieta
dell'Ater approvato con determinazione dalla Direzione regionale Infrastrutture e Palitiche abitative
n. GO7556 del 04/07 /2016 che prevede la cessione di 719 alloggi e 132 locali.

Sulla base delle ragioni illustrate il Collegio di Revisione de quo, reitera la proposta glad avanzata
nelle precedenti relazioni e propone, avendo constatato che:

non sard comunque possibile applicare fra la previsione di entrate quanto disposto dalla L.R. 27/2006
all"articolo 50, comma 2, poiché il contratto di servizio siglato dalla ATER di Viterbo il 27/07/2009 e valevole per
gli esercizi 2009, 2010 e 2011 & scaduto e non & stato mai pill rinnovats;

Conseguenza diretta del punto a) sara che, per 'esercizio 2018, nessun cantributo ai fini di cul sopra { neanche
in migura minima ) sard erogato dalla Regione Lazio a favore della ATER di Viterbo rendendo ancora di pil
necessarie misure e politiche di gestione diverse dalle attuali.

Di verificare prontamente se per I'Ente A.T.ER. di Viterbo sia possibile invecare le norme sulla
modifica delle tariffe e dei prezzi pubblici * disposte dall’articolo 54 del D.P.R. 446/97 cosi come
modificate dall’articolo 54 della Legge 388/2000, ovvero procedere ad una riforma organica da
parte della Regione Lazio dell'intero comparto Ater sulla scorta delle criticitd operative fin qui
formulate.

Si fa inoltre presente che, la norma invocata di cui sopra, ab origine, disponeva la possibilitd di
approvare canoni e tariffe pubbliche prima o contestualmente all’approvazione del Bilancio di
Esercizia.

Allo stato, in conseguenza delle modifiche legislative apportate dil’articolo 54 della Legge
388/2000, & possibile modificare anche durante I'esercizio le tariffe, | canoni ed | prezzi pubblici in
presenza di rilevanti incrementi o discrepanze in relazione ai costi sostenuti per | relativi servizi
gestiti.

Il Collegio sottolinea la necessitd di monitorare costantemente gli andamenti delle previsioni di entrata & di
uscita nel corso dell'anno corrente cosi come esposte nel bilancia preventivo oggetto della presente relaziane,
In particolare si invita la dirigenza aziendale a tenere sotto controlio il rispetto delle manifestazioni econamiche
e finanziarie relative alle alienazioni previste e, qualora si dovessern verificare degli seastamenti, parre in essere
gli oppertuni provvedimenti correttivi, di assestamento efo alternativi al fine di raggiungere l'equilibric di
bilancic esposto nel presente documento. In quests senso il Collegio rinnova le raccomandazioni operative gid
farmulate in occasione delle precedenti proprie relazioni afferenti il documento preventivo di spesa dell’ Ente.

In definitiva il Collegio rinnova la richiesta al Responsabile del Servizio Programmazione Gestione Economica
Acquisti dell'Ente, ai Vertici Aziendali, agli organi amministrativi istituzionali ricostituiti, guante meno di:
Monitorare attentamente e costantemente (attraverse la redazione di report e verifiche delle entrate
infrannuali) che la previsione di nuove o maggiori entrate appostate nel Bilancio Previsionale 2018 si basi su
dati e fatti attendibili anche se la loro realizzazione potra verificarsi successivamente,

Monitorare che nan si stiano verificando, per le entrate pil significative, minari accertamenti nan riassorbibili
con maggiori accertamenti verificati in ordine ad altre entrate o con corrispondenti e certe diminuzioni di talune
spese.

Monitorare & porre in essere tutte le azioni necessarie e/o correttive al fine di mantenere gli equilibri di bilancio,
Rispettare | vincoli di destinazione delle entrate (ed ove non possibile richieders sempre || preventivo assenso
alla Regione Lazio per utilizzi difformi, soprattutto se I'impiego di dette risorse & utilizzato per spese correnti).

Va evidenziato, in primo luoga, che purtroppo nei consuntivi di gestione precedenti | per ultimo quello relativo
all'anno 2016 ) la medesima condizione di equilibrio economico non & stata mai raggiunta soprattutto a causa,
in via prioritaria ed assorbente, del basso gettito dei canoni di lecazione che non trovano copertura attuale in
nessuna farma di contributo erogato dalla dalla Regione Lazio atteso che, il previgente contratto di servizio che
ne prevedeva un ristoro [ seppure in epoca post consuntivo ) & venuto meno gia a fare data dall'esercizio 2012,

Viste e considerate tutte le problematiche, il Collegio non pud che rinnavare Iinvito gia formulato al
Commissario Straordinario dell’'Ente e I’ esortazione affinché vengano perseguite, attuate &
realizzate dall’ ATER di Viterbo le strategie individuate quali soluzioni alternative per I"equilibrio
2018 dal Direttore Generale nella proposta Programmatica delle attivita e di indirizze generale
dell’Azienda per I'anno 2018, definite fra tutte guelle previste all'articelo 2 dello Statuto dell’Ente a
dalla Legge numero 30,/2002 di istituzione delle ATER a

Va doverosamente ribadita la circostanza positiva che attraverso I'incisiva azione posta in essere
dal Direttore Generale Avv. Fabrizio Urbani e dall'allara Commissario Straordinario dell’Ente Avv.
Pierluigi Bianchi, il dacumento preventivo gestione 2018, presenta fondamenta pid solide & concrete
rispetto al passato e sono volte ad un ohiettiva di pareggio di bilancio con migliori e pid ampie
possibilita di essere raggiunto rispetto al recente passato.

In effetti, tutti i progetti obiettivo richiamati nel corpo della presente relazione sono stati
formalizzati in linee programmatiche ed avviati.

Va rilevato che a seguito dell’adozione del programma di alienazione di n.719 alloggi & n.132 locali e
relativo programma di reinvestimento (determinazione Direttore Direzione Regionale Infrastrutture
e Politiche Abitative del 4 luglic 2016 n.GO7556) sono state gid inviate agl




proposte e condizioni di vendita degli alloggi ¢ sono in corsa in questi primi mesi del 2017 gli invii
delle restanti preposte e condizioni di vendita a circa n.420 utenti,

L'Ufficio Patrimonie ha affermato, inoltre, che ha gid riattivato , nel corso dell’anno 2017 le
procedure relative al Programmi di alienazione alloggi approvati con DD.GG.RR. n.429 del
19.03.2007 e n.842 del 13.11.2009, avviati precedentemente la data di pubblicazione del decreto
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasparti 24 febbraio 2015, fatti salvi dall’art.1 comma 1 del
citato provvedimento che interessera circa n.420 alloggi.

Il Cellegio di Revisione, sottolinea anche Ia circostanza derivante dal nuove impulso alla core
mission dell’Azienda ATER di Viterbo che i vertici apicali dell’Azienda hanno restituito all'Ente.

In effetti I'Azienda, nell'ottica di incrementare il proprie patrimonio alleggiativo e fornire un valide
contrasto al fenomeno dell’'emergenza abitativa nell’ambito provinciale, ha fortemente perseguito
ed ottenuto dalla Regione Lazio, ( con deliberazione di Giunta numero 516 del 04.08.2018),
'autorizzazione all'utilizzo dell'importo del 50% dei futuri proventi derivanti dall’esecuzione del
Piano di alienazione immabili approvato con determinazione Direttore Direzione Regionale
Infrastrutture e Politiche Abitative del 4 luglio 2016 n.GO7556 e stimato in Eure 3.750.000,00 per il
reinvestimento in immobili da destinare al contenimenta della predetta emergenza abitativa : 'ATER
di Viterbo ha ottenute, altresi, sempre con il medesimo pProvvedimente autorizzative appena
richiamato , la possibilita di utilizzo, ai sensi dell'articole 51 della L.R. 27 /2006, dell'imports di Euro
3.800.000,00 afferenti ai fondi derivanti dall'alienazione di alloggi E.R.P. ( fondi legge numerao
560/93) gid nelle disponibilita dell’Azienda ATER di Viterbo.

Dette operazioni strategiche cui indirizzare I"'attivita dell’Azienda e le loro finalita generali sono
ritenute dallo scrivente Organo di controllo condivisibili e propedeutiche all'instaurazione di un
virtuoso meccanisme di rilancio delle attivita pih essenziali dell’ATER di Viterbo, nonché di un
bilancio preventivo e consuntive delle spese che possa avere | presupposti per divenir virtuesao,

In tale senso il Collegio de quo, saluta con apprezzamento la delibera Commissariale n. 31 del 20
settembre 2017, a firma dell'allora Commissarie Straordinario Avv, Pierluigi Bianchi, intesa, fra le
altre deliberazioni, a dare esecuzione all'utilizze del 50% delle Somme provenienti da proventi di
alienazione di immabili per il reinvestimento in altri immabili da destinare alla emergenza abitativa
€ gquanto per un importe di euro 3.750.000,00 ., TI Collegio esorta il Direttore Generale a dare
impulso alla attuazione di detta deliberazione senza indugio,

Il Collegio ribadisce, comunque, che il raggiungimento degli abiettivi strategici della Azienda cosi
come correttamente definiti, non pud non passare attraverso la messa in funzione di un piano deiie
performance legato al monitoraggio costante e continuo della produttivitd di ogni unita operativa
dell’Ente Ater di Viterbo e del raggiungimento degli obiettivi prefissati ed assegnati. 11 Collegio
scrivente, invita nuovamente come gia fatto pid volte nei precedenti propri wverball, i vertici aziendali
ad attivarsi in questa direzione che garantirebbe il necessario trait d'union fra le linee
programmatiche dell'Ente e I'effettiva possibilitd di raggiungerne le finalita individuate nei tempi
prl\‘"ﬂ.

B) mmummm
Nel bilancio Preventivo per 'esercizio 2018:

L'equilibrio di bilancio viene comungue dichiarato dall'Ente raggiungibile attraversa una previsione di vendita di
20 alloggi, di numern 14 garages e di numera 3 locali commerciali dalle quali si stima , come gid amplamente
Nustrato, di realizzare una plusvalenza di circa Euro 652.800,00.

Fra le entrate, la voce canoni di locazione risylta avere una manifestazione finanziaria superiore per eurp
905.894,00 rispetto alla voce Appostata per competenza 2018 { sono previsti Eurg 4.992.394,00 di entrate a
fronte degli Eurc 4.046.500,00 stanziati per competenza ) determinata considerando gli incassi ordinari al netto
delle morositd, addizionati al recupers delje merositd inerenti gli anni pregressi che |a Direzione Aziendale
assume di conseguire.

Anche la voce delle entrate denominata * Corrispettivi tecnici per interventi edilizi * prevede una entrata
finanziaria nel 2018 pari a complessivi Euro 1,383.182,00 [:untudDZﬂ-Sﬂ.‘l:4U.ZUSDJ;¢D1|:|50-1;4020505}.

Si prevedono da parte dell'Ufficio Patrimania entrate relative all'estinzione del diritta di prelazione sul conto
"somme diritto di prelazione alloggi e locali patrimaniali” (4110110) per €.200.000,00.

In relazione ai costi imputati nel bilancia previsionale di gestione esercizio 2018, il Direttore Generale v,
Fabrizio Urbani e la Responsabile del Servizio Programmazione ed Acquisti Dott.ssa Simona Laureti evidenziano
che:

a) del conto “interessi per indennitd di mora su canoni scaduti” (conto 4060102000) per &, 10.000,00
dovuto essenzialmente alla contrazione del tasso di interesse legale.

B) 1 costi relativi al personale in previsione 2018, consideranda il risparmic derivante dal pensionaments
di una figura di B2 nonché un budget per la rigualificazione professionale del personale, cosi come
indicato dalla direzione generale, ammonta ad €.1.417.426,00. Sullammentare del costo del personale
per il 2018 incide la stipendio della figura Q1 relativa all'Ingegnere Angela Birindelli che, a seguito di
sentenza n. 481/2017 del 07/12/2017 RG n. 1382/2015 del GIUDICE DEL LAVORO DEL TRIBUNALE
ORDINARIO DI VITERBO, & stata considerata reintegrata con una retribuzione annua pari ad €,




£)

d)

e)

g)

h)

42.513,24. Qltre allo stipendio per il 2018, & stata messa in previsione una posta tra le sopravvenienze
passive (conto 3190103000) pari ad €. 210.000,00 relativa all'indennita risarcitoria da corrispondere
all'Ingegnere Angela Birindelli (sempre a seguito di sentenza di cui sopra) “pari alle mensilitd della
retribuzione globale di fatta nella misura lorda maturate dal 28/03/2014 all'effettiva reintegra con
conseguente condanna dell'opposta alla rorresponsione dei contributi previdenziali ed assistenziali”
(come da conteggio comunicats dal Consulente del Lavers Studio Barghini).

Nenostante quanto sopra (reintegro dell'Ingegnere Birindelli ed eventuale rigualificazione professionale
massima di tutto il personale), risulta un risparmio rispetto al previsionale 2017 di €. 17.574,00
dovute principalmente al risparmio sul costo del persanale dirigenziale, vista la mancanza in previsione
del completo ingquadramenta delle figure dirigenziali (dirigente area amministrativa, dirigente area
tecnica).

In previsione per il 2018 ritroviama anche i contratti di lavoro a semministrazione (imputati
sul nuove specifico conto 3070101001 “retribuzieni contratti somministrazione lavo ra") per un impeorto
pari ad €. 40.000,00.

Restando nel tema dei casti del personale, & opportuna rilevare che anche guest'anno & stata

distinta la retribuzione integrativa relativa alla figura inguadrata nel contratto giornalisti tramite la
creazione di uno specifico conto di bilancig (3070106001 “integrative per contratto giornalisti” -premio
di produzione-) che prevede un Ficonoscimento in previsione pari ad €. 8.000,00.
Per quanto riguarda il capitolo di spesa 3070106000 ("Risorse per le politiche di sviluppo delle risorse
umane®) nel totale di €, 148.340,00 & stato previsto, come egni anno, I'imparto di €, 100.000,00 da
impegnare con eventuali progetti obiettivo e/o schede di valutazione del persanale; €. 35.000,00 per il
premio di produzione ai dirigenti: e per il 2018, cosl come indicato dall’ACCORDO AZIENDALE del
5/07/2017 al commi 2 e 7. sul capitolo 3070106000 ritroviamo anche la spesa relativa alle
progressioni economiche orizzontali previste per un importo di €. 13.337,80,

Relativamente al conto di costo 3080101 “indennita e compens amministratori e sindaci” & previsto un
aumento rispetto al 2017 di €. 23.000,00 in quanto & stata prevista I'incidenza di una spesa per un
Consiglio di Amministrazione a 3 companenti cosi come disposts da normativa regionale (ai sensi
dell'articolo 55, comma 3 dello Statutn regionale, della legge regionale 3 settembre 2002, n. 30 -
Ordinamento degli enti regionali operanti in materia di edilizia residenziale pubblica e SUCCessive
madifiche, dell'articolo 3, commi 1 & § della legge regionale 14 agosto 2017, n. 9 -Misyre integrative,
correttive e di coordinamento in materia di finanza pubblica regionale. Disposizioni varie- e della
deliberazione della Giunta regionale 12 settembre 2017, n, 558) e di un Collegio dei Revisori con
Compenso in proporzione all® ultima indennita di carica lorda corrisposta ai Consiglieri regionali, pari ad
€. 106.000,00 {inclusa la previsione di un Comitato Tecnico per €, 5.000,00).

Tra le spese generali un auments di costo in previsione & registrato dal conto "Gestione sisterna
informatico” (308010800 €. 120.000). Tale auments & davutg essenzialmente alla ormai avviata
volontd dell'‘Azienda di adeguarsi alla normativa sulla dematerializzazione dei documenti prodott
nell'ambito della propria attivitd con dotazione di adeguati strumenti che permettano il progressive
incremento della gestione decumentale informatizzata e la sostituzione dei Supporti tradizionali della
documentazione amministrativa in favore del decumenta infarmatica [ protocollazione e gestione
documentale informatica, classificazione e fascicolazione, conservazione delle risorse digitali, firma
digitale, pasta elettronica certificata). Nello specifico per il 2018 & stato previstp syl suddette conta il
costo relativo all'SPC CLOUD utile alla dematerializzazione dei documenti, il canona di manutenzione
del gestionale TECNOSYS, una assistenza tecnica informatica e lacquisto di licenze AUTOCAD in
abbenamento annuo,

Per quanto attiene alle spese di amministrazione degli stabili da segnalare la riduzione della previsione
di spesa relativa all'assicurazigne degli stabili {conto 3080201) di €. 50.265,00; l'aumento dei costi
relativi ai procedimenti legali utenza {conte 3080204} per €, 50.000,00 conseguente ad incarichi
relativamente alla gestione condamini ed al recupero di quote condominiali non Pagate. Una riduzione
di -€.30.000 rispetto alla previsione 2017 & prevista anche syl conto 3080205000 ({quote
amministrazione alloggi in condaminio) a sequito dell’entrata in vigore della legge regionale n. 9 del
14.08.2017 che dispone azione diretta dell’Amministrazione dei servizi condominiali per il Fecupera
delle somme dovute nei confranti dell'assegnatario morasa per la gestione del citati servizi,

In linea com quanto previsto nel 2017 & tpeso nello stesso anno, il conto "Appalti per la manutenzione
per gli stabili” 3080302000 resta Invariato prevedendo per il 2018 un Impegno di spesa pari ad €,
800.000,00; invariata resta anche la previsione per il conto “spese manutenzioni stabili sede”
3080304000.

Invariata risulta, rispetto alla previsione 2017, la previsione per 'annualita 2018 dei eonti 30805
relativi alle "spese per interventi edilizi” part ad €. 270.000,00 (progettazicni, direzione ed assistenza
lavars, commissioni e collaudi, altre spese tecniche, pubblicits appalti, procedimenti legali contenziosa
imprese),

Relativamente alle previsioni di sopravvenienze passive di costi relativi ad €sercizi precedenti, anche
per il 2018 prevediama il pagamento delle cartelle IMU 2012 [come disponeva il Commissarig
Strmrdinariuj pervenute fino alla data odierna con relativi costi di sanzioni ed interessi. 5i ritidrne, cosi
come confermate anche dall'Ufficio legale, di poter considerare prescritte le cartelle IMU 2012 non
pagate e la cui richiesta da parte dei Comuni non & pervenute entro il 31 dicembre 2017 (essendo
passati | 5 anni della prescrizione), L'importo relativo aliimposta di cul sopra & par ad €. 91.000,00
(3210209000 “Imposte e tasse esercizi precedenti”) a cui vanno ad aggiungersi eventuali oneri e
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sanzioni per ritardato pagamento per un importo previsionale, anche se di difficile certezza, pari ad €.
31.000,00 (3190202000 "sopravvenienze passive diversa”).

Per quanto attiene ai restanti costi e ricavi non analizzati nella presente relazione gli stessi non subiscong
significative variazioni in previsione per l'anno 2018 degne di essere commentate in quanto subiscone il
fisiclogico trend relativo alla fluttuazione di mercato degli stessi.

C) PARERE FINALE

Il Collegio, nel richiamare tutte le criticita, e raccomandazioni, i suggerimenti le preoccupazioni &
le osservazioni contenute nel corpo della presente relazione al fine di perseguire e realizzare -
quante pid fattivamente possibile - la mission aziendale del medesimo Ente ATER di Viterbo.

Si richiama inoltre la Direzione Aziendale al pieno rispetto del Progetto Servizio Patrimenio per
I'attuazione dei piani di vendita che riveste significativa ed imprescindibile condizione per la
produzione di flussi finanziari positivi per I'ente ATER di Viterbo e per il perseguimento della
missione Istituzionale dell’ATER stessa e, ove legittimamente perseguibile, della Delibera
Commissariale n. 31 del 20 settembre 2017.

5i auspica, parallelamente, una costituzione di un piano delle perfearmance per |"assegnazione
mirata di obiettivi ¢ monitoraggio del raggiungimento dei medesimi a tutte le Unitd strategiche ed
operative dell’'Ente ATER Viterbo.

In conclusione, Il Collegio Sindacale de qua, ritiene fondamentale anche dare corso ( ai fini di ben
rappresentare la mission dell’Ente ATER Viterbo, che & quella di realizzare Edilizia residenziale
Pubblica ) alla pianificazione degli interventi previsti dalla programmazione dellattivita edilizia,
all'avvio, I'acquisto e la realizzazione di nuovi alloggl e lo svolgiments di una costante e mirata
manutenzione straordinaria, cosi come dettagliatamente previsti nella sezione * AREA TECNICA *
della relazione al bilancio Preventive 2018 redatta dal Direttore Generale dell'Ente Awvv, Fabrizio
Urbani.

Sulla base delle risultanze dei controlli effettuati & dei dati emersi il Collegio, , in considerazione
delle indicazioni sopra espresse, non evidenzia motivi ostativi all’approvazione del bilancio
previsionale 2018 dell’Ente ATER di Viterbo e pertanto esprime parere favorevole alla sua
approvazione, invitando, nel contempo, il Direttore Generale a far predisporre entra il 30 giugno
2018, una situazione contabile da confrontare con | dati del presente bilancio al fine di verificare
I'andamento e I'attendibilita delle stime operate in questa sede ed adottare gli opportuni
provvedimenti ove si registrino significativi seostamenti tra i dati rilevati & quelli previsionali.

Letto, confermato, sottoscritto

Viterbo i 09 marzo 2018

IL COLLEGIO DEI REVISORI
F.to Il Presidente F.to I Componenti Effettivi.
Adriano Corsetti Mazzareno Liberati

Maura Pietrini

ESAMINATI GLI ELABORATI DI: CONTO ECONOMICO A PREVISIONE 2018,
PROSPETTO DI RIEPILOGO COMPETENZA E CASSA ESERCIZIO 2018, SITUAZIONE
DEL PERSONALE ANNO 2018, IL. PROSPETTO DI FATRIMONIO PER FASCE DI
CANONE E CANONE MEDIO PER L'ANNO 2018 CHE SI ALLEGANO INTEGRALMENTE
ALLA PRESENTE DELIBERA;

VISTI :
- la circolare CER n. 142/c del 27/2/1 086;
- I"art. 13 c. 2 della Legge Regionale n.30/2002;
- I"art, 23 dello Statuto dell’ Azienda:
- il Capo IV del Regolamento di Contabilita dell’Azienda;
- gh articoli n. 2423 ¢ seguenti del Codice Civile:




- le leggi Regionali nn. 4/2005, 9 e 27/ 2006 e | 1/2007
- la delibera della G.R. n. 953/2008:
- la Delibera Delibera della Regione Lazio n.20 de] 20 novembre 2010

CON IL PARERE FAVOREVOLE DEL DIRETTORE GENERALE espresso ai sensi di
quanto previsto dall’art. 12, comma 4, lett.d, dello statuto dell’Ente;

DELIBERA

- di approvare il bilancio di previsione dell’Azienda per I'esercizio 2018, composto dai
seguenti documenti:
a) relazione del Commissario Straordinario Ing. Ivan Grazini, redatta sulla scorta delle
indicazioni fornite dal Direttore Generale, che illustra le scelte che hanno presieduto
alla formazione del bilancio e che contiene altresi, il programma annuale di attivita di
cui all’art. 13 comma | Legge Regionale 30/2002:
b) i prospetti e gli altri documenti previsti dall’art. 3 del Regolamento di Contabilita
dell’Azienda e piu in particolare:
- prospetto dimostrativo dell’equilibrio costi e ricavi come dalla gestione degli alloggi
di edilizia residenziale pubblica in locazione ai sensi delle disposizioni regionali in

materia;

- andamento dei canoni di locazione ed analis; dell’eventuale morosita e le azioni intese
a contrastarla;

- programma dell’attivita di investimento in nuove costruzioni e recupero con le fonti di
finanziamento utilizzate;

* programma delle attivitd manutentive ordinarie e straordinarie e le relative fonti di
finanziamento utilizzate;
= programma di alienazione degli alloggi con I'indicazione dell'utilizzo dei fondi

conseguiti con le cessioni:
- lasituazione del personale dipendente all’inizio dell’esercizio; EFJ

la situazione finanziaria dell’Azienda che si esprime sinteticamente nelle seguenti
nsultanze:

Entrate per cassa €. 12.068.212,00

Uscite per cassa €. 12.068.212,00

Disavanzo €. 0,00 Y\ |
- gli elaborati riferiti al conto economico che si esprime sinteticamente nelle seguenti
risultanze.

Costi € 29.207.245,00

Ricavi €. 29.207.245,00

Disavanzo € 0,00

- di richiedere alla Regione Lazio il riconoscimento dei costi e dei ricavi nella misura
indicata negli elaborati ai fini dell’attivazione di interventi per il ripiano del disavanzo dj
gestione come previsto dall’ Art. 50 comma 2 della Legge Regionale 27/2006 come
modificato dall'art. 3 comma 2 della Legge Regionale 11/2007:

- di richiedere alla Regione Lazio di intervenire al fine di ripianare i disavanzi come
previsto dalla Legge regionale 03 settembre 2002 n.30;




- di richiedere alla Regione Lazio, oltre al riconoscimento dei costi e dei ncavi afferenti
Pattivita  immobiliare, I"autorizzazione all’utilizzazione dej proventi  derivanti
dall’alienazione de| patrimonio;

- di rendere la presente deliberazione immediatamente esecutiva;

- di dare incarico a competente ufficio di provvedere all’invio della presente
deliberazione agli organi competenti della Re gione Lazio.

Il Direttore Generale Il Commissario straordinario
Awv, Fabrizio Urbani Ing. Ivan Grazini

Tl 7/
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Azienda Territoriale Per L'edilizia

I Var. Previsione

Frevisione Previsione
Residenziale Pubblica della Provincia di Viterbo Differenza
Previsioni Esercizio 2018 2017 018 e
Ricavf 300 00
401 BICAVI DALLE VENDITE
490101 | Alloggi & locaill Legge 560
4010101 | Alloggi costri coninbudo dell stato 150.000,00 J00. 800, 00 130.000,00
40710102 Locall costruiti contribute oells stato 41.400,00 135. 200,00 33.800,00
4070103 Allogg’ & locall ediizia agewvoisla efo convengionals 0.00 0.00 0,00
4010704 | ANogey & locak 3.0 (5. Barbara & Murraido) e dinttn o prelaziane .00 0,00 o.oo
2070708 | Alloggy @ local Forma diazionals 0,00 0,00 0,00
191.400,00 435.200,00 243.800,00
40102 | Servizi residenzisl
4010201 | Allogg! costruiti contribule dells stafa 0.00 0,00 000
4070202 | Locali cosiruts contribute delo Ealo 0,00 0.00 4,00
4010203 | Aoggi @ local ediizia agevoiata &fs convenzionafa (Bolseng) 0,00 0,00 0,00
0,00 2,00 0,00
40103 | Materiali & Scorfe
40703071 | Vienduti 0,00 0.00 0,00
4010302 | Ltz zay 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
40104 | Beni patrimoniali
4010401 | Cassione delie ares immabi of proprists a,00 0,00 0,00
4070402 | Mol Macching, automezzi poc 0,00 0,00 0,00
0,00 .00 0,00
02 BICAVI DELLE PRESTAZION! O SERVIZ
40201 Canond oi locazione
4020107 Aloggl of propnsts costrudl con i confributo deils State 1515945 00 3.500.000,00 =15.045,00
4020102 M‘dMWM#liMhH 0,00 0,00 0,00
4020103 (Alogig @ locall of propretd coslruiti senza contribulo (Muriaida) 20.000,00 15.000,00 -5 000,00
4020104 Local of propriatd St uso diverso ds abdazone 471.000,00 AE0.000,00 =1.1.000, 00
9020105 | Alfaggy & local of proprists cello Staro 61.000,00 £1.000,00 0,00
4020108 mew abusny 5500 00 5.500,00 a.00
4020107 (Eccedenre & Scheds Contabli & rewvisions canasy 5.000,00 5.000,00 0,00
4.080.445,00 4. 048.500,00 ~-131.945,00
40202 | Corrispattivi e rimborsi per amministrazions degil Stabill
4020201 mmmmmmwhmumampv o.00 0,00 0,00
4020202 mwmm-ﬂm Quata B) 18.000,00 18.000,00 0,00
4020203 mmmwmmnwm .00 0,00 6,00
4020204 mmmmmmthMwmwm' oo0 0,00 0,00
4020205 Compensi per gastion candnmwal o.00 0,00 o.00
4020208 Gmupmwmsaawm 50 LR 2772008 0,00 .00 .00
4020207 | Proventy g lmbrrmwmm-:muunﬁumnwm 10.000,00 5.000,00 -5.000,00
4020208 mem.muummmrmwmmmmrm 2.000,00 3.000,00 0,00
4020209 memmlhm 1.000,00 1.006.00 [ ]
4020210 | Rimbors! holeifaziane s FSCOSSIONe canan 40.000,00 40.000,00 4,00
4020217 mmmmmmm 60.000, 00 50, 000,00 0,00
4020212 Rimbors: per procediment fegak 5.000,00 5.000,00 a.00
4020213 | Rimbarss Vmumm' 1.000,00 1.000,00 0,00
4020214 | Rimborsi van & dann da assicurazian indennifd INPDAR | &d00.00 4.000,00 -2.000, 00
144 000,00 137.000,00 -T.000,00
40201 | Corrispetiivi o rimborsi per manutenziones dogii Stabili
4020301 mmmmwd'mmmmmmﬁv .00 0,00 o.00
4020302 Mmmmmlﬂuwmmw 0.00 0.00 0,00
4020303 | Quote manutenzions local cedulf in proprietd 0,00 0,00 0,00
4020304 mﬂmm-m Fesiiti per conto farzs o.00 0.00 0,00
4020305 | Rimbors: per ESECUTIONS laven & migiioria e danni 0,00 0,00 o.00
4020308 Emnnjhﬁmmwmm S epnf fergi 0,00 .00 0,00
4020307 | Coowrispettiv par esecuzions QPere o manulenzions a carico Litenl 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00
40204 | Corrispettivi per servizi a rimbarso
4030401 | Acgua 0,00 0,00 a.00
4020402 | uminazions Via | Nieve o,00 0,00 0,00
4020403 [Aspontn immondizie 0,00 .00 a,00
2020404 | Puilizia part comuni 0,00 0,00 0,00
4020408 | Pulitia spazi veray o.00 a.00 0,00
40204068 | Custodia 0,00 o000 0,00
4020407 | Sarvegiianza o.00 0.00 0,00
4020408 | Riscaidamento o.00 .00 0,00




4020408 (Acgua calde centraizzala

4020410 | Ascensar

A0204 11 | Aufociaw

4020412 | Servizi a nmborso allegg) in condaminig
4020412 Aln servizi @ coshi contratfo of servizis
40204 14 | Quots spese ganeral

4020415 | Quets personale sddetio

40205 | Corrispatiivi tacnic! per interventi ediizi

4020501 | Compans) per ntervent costruttv

4020302 | Compensi par infervantl of nsanamenia & risirutfurazione

4020503 | Compensi par interventi per 13 reaifzzagzions oi senvgi resicenzial

4020504 | Compens: per inferventi o manutenzions straprinaria

4020505 | Compensi per intenventl of recupers

4020506 | Compensi par inferventi &f urbaniezazions & Comun

4020507 | Compensi per infervent conto terzi (previsione su 1.200,000)
4020507001 | Compensi spase o wigilanza su cooperatve 0GR 3252005

40206 | Cormispettivi da abusivi
4020607 | ingdanitd abusii

40307 {Canoni diversi
4030101 (AN dedle aree
4030102 | Geshone agricols defe arse

40402 | Intavessi su tifoli a reddito fisso

4050101 [ Presso banche

4080101 | Per dilazione debiti
4080102 | Per indennitd oi mors su canani scadut
4060103 [ Par rmyalutazione monetana & nversamento fondi CER

40602 |Interessi da locatari @ cessionan
4060201 | Da allogei concessiin p v, feond Q)
4060202 | O aloggy costruilti 2an i comiributo deiig Stafo @ cedutf feand A-F)
4080203 Da alloggy costruti defio Stafo & ceceti (5-)
4080204 | Da l-lnﬁu-mrmﬁmnmufuﬂmfmiﬂ
4050208 mmmrcmd._r-w
4060208 | Da alioggi @ locad deiio sfafo codulf (Cand P.5-T)
4080207 mmﬁm-mummmm

4060208 | Da aitn immobill ceduti & cosiruata comtrbulo aifi Enti & commercial

mmmmmwmmmm M)

40850210( D8 focall coauli ar sensi dell legge 56093

4080211 |Da aogg/ & locall deflo stato cedul 8 norma della Ispge 560/93
4060219500 Da focali comm |i & gavagesfnterassi da iocatan @ cessonan

407 INTERESS! Sy ALTRI CREDITI

40701 | Intaressi atttvi diversi
4070107 | Su muts ofa erogare
4070102 | Su credit divers:

408 CONTRIBUTI IN CONTD ESERCIZIO
40801 | Contributi dello state
4080101 [in confo mieressi
4080102 (Per infervent! manulentiv aliogg & progeetd
4080703 | Per aitre aftivid ishiuzional

a,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

o.00 a.00 0,00
95.000,00 95.0008,00 0,00
a.ee o.00 0,00
1.000,00 1.000, 00 0,00
0,00 0,00 0,00
96.000,00 96, 000,00 a.00
148 151,00 J45. 474,00 201.323,00
o.00 0,00 0,00
246.138,00 5255598,00 2T 480,00
145 220,00 17628200 31.062,00
244, 485,00 311.828,00 B7.763,00
0,00 o.00 0,00

0,00 0,00 0.00

0,00 0.00 4,00
TR1LO74 00 1.383.782 00 599. 208,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0.00

a.00 o.00 o.00

o.00 0.00 0.00

0,00 0,00 0,00

.00 0,00 0,00

o.00 8,00 0,00

0,00 0,00 0,00

o.00 o.00 o.00

a.00 a.00 o.00

2,00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00
Ta.000,00 40,000, 00 = 30,000, 00
1.000,00 1.000,00 0,00
T1.000,00 41.000,00 -30.000,00
4,000, 00 4.000,00 0,00
40.000, 00 J0.000,00 10,000,080
000 Q.00 0,00
44.000,00 34.000,00 -10.000,00
0,00 0.00 o.00
45.000,00 45.000,00 o.00
0,00 0,00 0,00

a,00 0,00 0,80
8.000.00 4.000,00 -2.000,00
0,00 a.00 0.00

0.00 a,00 a,00

0,00 0.00 0,00
40.000,00 50.000,00 10.000,00
o000 0,00 000

0,00 0,00 0,00
2.500,00 2.500,00 000
931.500,00 101.500,00 8.000,00
0,00 Q.00 0,00

9,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0.00

0.00 o.00 0,00

0,00 o.o0 .00

0,00 .00 0.00




4080104 | Par utiizze rientri datls G 5. per manutenzions

40802 | Comtribut! oi altei Engi

4080201 | in camta WHETESET

4080202 (Par infervant manufeninvi allogoi of propoetd
4086203 Per aifre altivitd isfuzional

408

40607 | Rate smimortame

BIMBORS| DALLE GESTIONE SPECIALE

o Mt

4080701 [ interessi ammsn mufid alipggl & focal costrat con f contrbul deils Stafe
4080702 | Interesss ammido mutu sy senvizi residenziali cosiruati ean i contribule dello Siato
4080103 Dmnpm#nwme mnmwmwm:nﬁmmﬁbmm

4090104 | Quote capitali mut sy Sarvizi resigenziali costnuli can i confribio della Stara

40802 | Rimborsi divers

4090201 (da RL art S0LR V2006 e atr 3 LR 112007
4080202|da RL art d9c2( B 272006

410

CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE

41001 | Contributi delle stato
4100107 | Finanziament! per inferventi cosfrufing
4100102 | Finanziamenti per infervent & ranamenis, ristnitturazions
4100403 Finanziamenti per ia realizzazione di SenTi residengiai
4100104 | Conltribut in annualita
4100105 | Finanziamenti par je Urbangzazion
4100108 Finanziamenti per inferventi di Manutenz Stracrdinana

41002 Contributi da altri Enti
4100201 | Finanziament! per inferventi cosiruiiv
4100202 thmmwiﬂnwn'm mm:um.mu
4100203 thm&hdm:mm:iﬁ
100204 | Contributl in annuaiits

41003 wmmnmwmas
47100307 mewmmﬁm-muw
4100302 mewmme
4100303 | Finanziamenti per ia realizzazione di Serviz msidenzia
4100304 Fm;mmmﬂmd’lhnmmmomm
4100305 Finanzigmants per npiano dissvanz)

4100308 Per serwizi ed urbanizzazion

4100307 Finanziamanti ulilizzazione fondi Logge 560 per nserve

4100308 | Finanziamenty Vmﬁmmmlﬂm,!

4100309 anmm%am

4100310 MMM“MMMHMWPLSU

41003711 Fhmumprwm o servizio

411
41101

4110701 mwnmmm&mm
4716162 Dieitti segretera (T5% + 25%) .
4710103 M&Mmmﬁm.bm;mwmum
4110104 | Rimborso m!mmpﬂfmlw

4110705 | Recupen & rimbars) diversi 8 balsftarone

A1 10108 Mmﬂw.ﬂﬁ.

STI0707 | Ritenute prévcians s amminisiraton

4110108 m-mammmowmsm
4110708 Wmmmm:ﬁbmmm

4110110 | Somme diniflo of prelazions allogyt & local patrimansal
4110117 Mmlhﬂmﬂm!m&

41107112 | Diversi

41102 | Sopravwenisnzs aflive
ATI0207 [Ant. 55 TLVR anm pracedent
4110202 | Art. 55 TUIR esercio in corso
4110203 | Rizanamants disavamsi art 5L S1377
4110204 | Risanamenta dissvanzi | 580/83
41102085 08 canon: o esercizi precedent
4110208 mﬂm&mmmtfﬂmm

4110207 | Dversa

412

0,00 0,00 a,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,60 0,00

0,00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00

a,00 0,00 0,00

.00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

000 0,00 0,00

0,00 0,00 0.00

0,00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

2.00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
o.00 0,00 o.00

a,00 0,00 o.00

0,00 0.00 0,00

0,00 0,00 a.00
o.00 0,00 0.00

0,00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00

a,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

o.00 0,00 g.00

0,00 0,00 0.00

0.00 o0.00 0,00

0,00 0,00 6,00

000 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00 o.00 0,00

0,00 0,00 o.00

a.00 0.00 0,00

6,00 0,00 o.00

a.00 0.00 4,00

0,00 0,00 0,00
20.000,00 20.000,00 a,00
2.000,00 2.000,00 o.00
15.000,00 15.000,00 0,00
1.000,00 1.000,00 a.00
2.000,00 2.000,00 0,00
174.000,00 185.580.00 -8, 440,00
1.700,00 10.000,00 £.300,00
0.00 6,00 0,00
55.000,00 55.000,00 0,00
200.000,00 200.000,00 0,00
5.000,00 5.000,00 0,00
15.000,00 15.000,00 0,00
512.700.00 510. 580,00 -2.140,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00

0,00 0.00 a.00
25.000,00 25.000,00 000
0,00 a,00 0,00
£.000,00 0,00 -.008,00
31.000,00 25.000,00 -6.000,00

PLUSVALENZE PATRMONIAL/




41201 | Vencita of beni patrimoniati
9120701 | Alioggr & locall costrudi con if contrbufe deils Stats
4120102 |Alloggy @ locall costruiti con if contributo o aitri Entyn 24022015
4120103 [Allaggl & locali costrufi sanza contributo
4120104 | Cessione dele gres

41202 | Vendita oi altri beni
4120207 | Mobili, macching. aulamazzi

413 INCREMENTI PATRIMONIAL/

41307 A Pa NTI T
4130107 | interventi costruttivi deils G.5. destinati alla locazione
413010101 [Acquisizions dele aree
413010102 Carrispetiv dappaito
473010103 | Costi direft) diversi

4130102 | interventi di risanamento s ristrufturazions dells G.5. destinati aila locazione
413010207 | Acquisizions degh immobik
4130710202 | Comspetivi dappaiain
413010203 J

413070303 | Costi direttf chvers)

4130704 | inferventi costruttivi delia G.0. destinati aila locazione
413010407 AcguisiFione delle arpe
413010402 Cemgpattivi appaito
413070403 | Cosk diretl dhersi

4130705 Interventi costrufiivi deils G.0. ad uso direffo
413010507 | Acquisizione dele ares
4130710502 | Comzpe i fappaite
413010503 | Cosh direfti divers/

4130106 | Intervent! castruttivi dalla G5 L F1XTT destinati alla locazione

4130707 | Interventi deila G.5. L S12TT di manufenzione siraordinaria
413070701 | Cormispetfivi o appalale
4713019702 | Cosli divedli diversi

4130708 | Intervent] costruttivi defla G.5. [ 58097 destinati ala locazione
413070801 | Acqussizione dele aren
413070802 | Comispetivi dfappaffo
413010803 | Cost diveti diversi

4130108 | Inferventi risfo e ristrutine deils G.5. L. S60v87 destingti alla locazione
413070801 [Acquisizions defle arse
413010902 | Corrispeffiv T appaita
413010903 | Costi diretti civers:

4130710 | Costi pluriennall
413071001 | Spese df mamnenzione da ammortizzare

41302
4130207
413020707
413020102

4130202 Mobill @ macchine dufficia
413020201 | Mobili par ufficio
#13020202 | Macching ardinane per uffiei
413020203 | Macchine slefrmeontabie ad alefromchs

47130203 Software applicativi
413020307 | Soware appilicatia

0,00 0,00 0,00
287.100,00 652 800,00 265.700,00
0.00 0,00 0,80
0,00 0,00 0,00
287.100,00 652 800,00 385,700, 00
8,00 a.00 0,00
0,00 0.00 0,00
0,00 &,00 a.00
0,00 0,00 8,00
8,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
.00 0,00 a,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 8,00
0,00 0.00 0,00
0,00 o.00 0,00
o.00 o.00 0,00
8,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
6,00 .00 0.00
0.00 0,00 6,00
0.00 000 a.00
0,00 0,00 0,00
0,00 o.00 0,00
0,00 0,00 8,00
8,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
8,00 8,00 6,00
0,00 0,00 0,00
.00 8.00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
8,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
a,00 a,00 0.00
0,00 6,00 8,00
8,00 0,00 0,00
0,00 8,00 0,00
8,00 0,00 0,08
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 a.00
0,00 0,00 2,00
0,00 a,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 .00 0,00
a,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
a,60 0,00 0,00
0,00 8,00 0,00
0,00 0,00 &,00




0,00 0,00 0,00
4130204 (Attrezzaturs varia
413020407 | Afrerzaturs 0,00 0,00 0,00
0,00 o.00 0,00
130205 [Awtoverture
413020507 |Autovetiure 000 0,00 0,00
413020502 | Furgani, matofurgent 0,00 0,00 0,08
0,00 @00 a,00
4714 NT! N
47407 | interventi costruttivi destinatl alla locarione
4140707 | Acquisizione delie ares a.00 0,00 0,00
4140102 | Comispeitiv 'appaito -nuove cosiruzions- 281131700 1.508.358,00 B95.041,00
41407100 | Costi diratlf divers o000 0,00 0.00
4140704 | Uirbanizzazioni 0,00 0,00 a.00
41401085 | inferventl Var 1.300,000,00 1.300.000,00 0,00
A811.317,00 4.B08.358,00 895.041,00
41402 | Imterventi cosiruttivi destinati alla vendita‘edilizia agevolata
4140207 | Acquisizioni df immabil 0.00 0,00 0,00
4140202 | Comispaithvi o appaiia 0,00 0,00 0.00
4140203 | Costi diratlf drvers 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 a,00
41403 | infarventi costruttivi witimat! destinall aila vendita
4140001 | Cavmispeiine dfapoaiio {Acquabianca)+C-384 0,00 8,00 0,00
4740302 | Costi dhrerti divers 0,00 2.00 a,00
0,00 0.00 0,00
41404 | Infervent! costruttivi usa diretto (Murialdo-Carmine-Monti Cimini |
4140407 | Carrispadting dappaifo Murimido Montf Cimini 241.111,00 S41.711,00 0,00
4140402 | Comispetiivi o"appaite 0,00 o.00 0,00
4140403 | Costi diretti divers/ 0,00 0,00 0,00
841.111,00 S41.111,00 6,00
47405 |intervant] ristriffurazione o risanamento destinati alla locazione
4140501 [Acquisizione delle aree o.00 o.00 8,00
4140502 | Corrispettng oappae-recuperi- 10.455. 854,00 10.633. 456,00 177.60200
4140503 | Cosh diredtti shversi 0,00 0,00 0,00
47140504 | Consoiidamanto Viterbo-Ronciginne 0,00 0,00 0,00
10.455 854,00 10.632.456.00 177.602,00
1408 | Interventi ristruffurazione e risanamento destinati alla vengita
4140601 | Comspattiv appalie 0,00 o.00 0,00
4140602 | Costi crett divers: 0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
#1407 | Intervanti ristrutiurazions, risanaments & manut, Straard.
4140701 | Acquisizions delle aree 0,00 0.00 0,00
4140702 | Comispetiiv dappalio-manutenzions. 5.224.919,00 5.361.57T8.00 136.639,00
4140703 | Cost divelti dhversi 0,00 0,00 0,00
5.224.938,00 5.361.578,.00 136.639,00
41408 | Servizi residenziall of 6.0, destinati alla lecazions
4140801 | Corrispeftiv Fappaito 0.00 0,00 0.00
4740802 (Cosh diredti divarss 0,00 0,00 a,00
0,00 0,00 a,00
41409 | Servizi residenziali o G.0. destinati alla vendits
4140801 | Comispaitivi d"appaite 0.00 00 o.00
4140802 | Costi ciretti diversi 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
41470 | Servizl residenziall ultimati & Comuni
4147001 [ Comspeitiv oappaifo 0,00 0,00 0.00
4147002 | Costi cirettf diversi 0,00 a,00 0,00
0,00 600 0,00
41411 | Materiall & scorte
4141101 [Madarial & score o.00 0,00 000
a,00 0.00 4,00
TOTALE DELLE ENTRATE 26.870.340,00 29.207.245,00 2,336,905 00
PERDITA D ESERCIZIO
Pardila o'esercizio
Parota desercizie 0.00
TOTALE GENERALE 26.870.340,00 29.207. 245,00 2.336.905,00
Losti
201 INT] NTI TR N
J0107 | Interventi costruttivi della G.5. destinadi alla lacariane
J010101 | Acquisiziane delle arse a.00 6,00 0,00




3010102 | Comisoettn oappalo
J010103 (Cosh sirshti shvers:
2070104 | Lrbanizzazion

0102 | Interventi costruttivi della G.5. destinati alla vendits
IOT0207 | Acquisizioni o immaobill
010202 | Comspetng appais
I010203 | Coshi diretti dversi

J0T03 | inferventi costruttivi della G.5. uitimati destinati alfa vendita

3010307 | Comispettn dappako
010302 | Cost civedti anegrss

30104 lintervenii costruttivi usa diretio { Murialde o Carming)
3010407 | Acquisizions dede anse
JIOT0402 | Comspeiing dappaito
JOT0403 | Cosh civedti divars

G108 | Inferventi risanaments ¢ ristriturazione destinati ailg lacazione
I910507 | Acquisiziens delle aree
010507 | Comspettiv appaie
310303 | Cost diretti divers
JOT0504 Gﬂﬂmwu-

J0108 wm-mmu-mm
310801 | Comspattng o appaite
3010602 | Cost direth dhversi

30107 | intervanti risanamento e ristrutfurazions per manttenzions straordinacia
J010701 [Acquisizions deiis aree
aro2 Comspettna oappaiio
010703 | Coshi dirgfli diversy

Jo1o8 Mwmmmmmmm
J0T0807 | Comspeting o appate
J070802 | Coshi diretti dhvers/

o109 w:mwmmmm
I0T0H0T | Comispeftiv F'appaio
3010902 | Costi dirett dhvers:

JoT10 mwmmmwmw
g1 1001 Corrispettiv dapoalio
3071002 | Cosh divedli diversi

30717 | Materiali » scorfe
2071101 | Materiail & scorte

g2
30207 | Intervent! costruttivi dells G.5. destinati alla locazione
2020191 | Aegquisirione delle aree
2020102 | Camispetfivi dappaite-nuove casinazion.
020103 | Costl direlii dhversi

30202 mum-mmﬁ.& destinali aila lecaziome
020201 [Acquisizione delle ares
3020202 Carrispattivi dappaio-recuper-
3020203 |Urbanizzazioni
J020204 | Cost diretti dhversi £ 1 & PEL

0203 |Inferventi servizi residenzialiv Comuni
3020307 | Comispattng dappalc
020302 | Cosli cretli civersi

0204 | Interventi manutenzione straordinaria
020407 | Corrispathg dappalio-manutenzione-
020402 | Costi divetli drmrsy
Jo20403 | Comspetiivi d'appalio fongi ax Cassa DDPP [ 5131 13a( <9

J0205| fetervantl vari
J020501 | Comspeitiv dappaks per atiwia 5 A

8,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0.00

0,00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 8,00

0,00 0,00 0,00

3,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 o.00 a.00

0,00 0,00 0.00

4,00 0.00 0,00

0,00 a,00 0,00

0,00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

o,00 .00 4,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

4,00 0.00 0,00

0.00 0,00 0,00

0,00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 9,00 0,00

0,00 o.00 0,00

0,00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00

a,00 a,00 0.00

0.00 8,00 0,00

0,00 0,00 0,00
941.111,00 841.191,00 0,00
0,00 0,00 0,00
941.191,00 941, 111,00 0,00
0,00 0,00 0,00

a,00 0,00 0,00

0,00 0,00 o.00
2681131700 1.508.358.00 B85 041,00
0,00 0,00 .00
2.813.317,00 J1.508.358,00 895.041,00
0,00 o.00 0,00
T.197.468,00 T.125.070.00 -72.398,00
0,00 o.00 0,00
3.258.386,00 1.508.386.00 250.000,00
10.455. 854,00 10,632 458,00 177.802.00
0,00 0,00 0,00

| a,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
5.224.939,00 5.361.578,00 136.639.00
0,00 000 o,00

0.00 0,00 0,00
5.224.939,00 5.361.578,00 136.639,00
0,00 0,00 0.00




3020502

203
30301
Jeaator

Jadotaz
3030103

2302

J030207
3030202

3030402

0407

040101
JoL0102

3050102

JC50302

306501
3080101

367

Joror
JoTorer
I0Tor0 1007
070163
Joroiod
JoTo104
Joroios
070108
JOTETO6001
070107
3070108
2070108
00110
30F0111
I0r0112

Inferven vam

Intervanti eastruttivi della 6.0,
Acquisitions dele ares
Corrispeitiv dappalfo

Costi direfli chvers:

Interventi risanamneto & risfrutturazions uso direffo
Acquisizions delle arep

Carrispeitnv fapoaite

Costi dirpiti chversi

Intarventi servizi residenziali G.0.
Camspafiv & appalo Salamarg
Costi diretti diverss

interventi manutenzione wso direffo ¢ G.0.
Comspeltv I appalts
Costi dirgtt diversi

MWMMM
wmm

Comispattiv Sappaiio { Acquabrarca)
Cosh direth divers

Interventi risanamento & ristrutiurazione edilizia e agevolata
Comspettng ' appatio
Cosh direts dhvers:

hﬁu‘vmwmm reaidenziall
Emrmmﬂmam:.smw

Coshi cirstfi dhvars
Interventi edilizi uso diretio

Intarventi edilizi uso direfts

Cormispette o appaite

Coshi divetti divers

inferventi izanamento e risfrutturazions uso direfio
Corrispatti d"appaio
Coséi direth divers:

mmp«mm-mwmu direfio
Carmspettv o sgpaito
Cosh diretl dhversi

MATERIALI E SCORTE

Ammmwim
Acquista materiali ¢ score

ONERI PER i PERSONALE ¥ ATT? NTA' DI SERVIZIQ
Personale in servizio

Relribuzion ed indenmid al personals

Retrbuzion conirad Sommimnsirazone avom

Lavaro straordinano

Diarie & fragharie

Contribuli assicuralivi g prendengial

ASsicurazioni vang def personaie

Risorse per le potiche o swiuppo defle rgorse umana
Imiegrative per comtratio prarmaiish {preme o produzione)
Finangiamenta retmbuzione o posizicne

Farmarione del parsonale

Altr ongr fInaid - CRAL ece)

Legge 335 a &2 Ammmisiraton

Menga

At 92 D.igs 182/06- Legge MeroniD.igs 50 dei 18042018

J070Z [Accantonament

Joro2ot

Accantonamenty

1.300.000,00 1.300.000,00 0,00
1.200.000,00 1.200.000,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0.00 0,00

0,00 0.00 0,00

0,00 a,00 0,00

0,00 0,00 0,00

.00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

a.00 0.00 a.00

a,00 .00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 a,00 0,00

0,00 o.00 0,00

0.00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

a,00 0.00 0,00

o.o0 0,00 o.00

0,00 0,00 0,00

a,00 o,00 0,00

0,00 0,00 0,60

o.00 o.00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0.00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 .00 0,00

0,00 0,00 0,00

.00 0.00 d,00

0,00 0,00 0,00
1.435.000,00 1.417.426,00 -17.574,00
£5.000,00 40,000,00 -25.000,00
15.000,00 15.000,00 a.00
10.000,00 10.000,00 0,00
500000, 00 S551.867.00 51.867.00
25.000,00 25.000,00 0,00
205 000, 00 148.340,00 -6 660,00
8.000,00 8.000,00 0.00
T9.000,00 70.000,00 «1.000,00
1.500,00 1.500,00 0,00
521500 5.700,00 465,00
11.000,00 13.700,00 8.700,00
10,000, 00 17.063,00 T.063,00
211,898, 00 195.792.00 ~16.106,00
2.571.633,00 2,525 388,00 -48.245 00
144 000,00 132.538,00 -10.462.00
144,000, 00 111.538,00 ~10.462, 00




30703 |Personals in guisescenza
JOFOICT | Pension a canco delfEnte
3070202 | Cnerf gernvanli dalfapplicaziane deifa L 336
JGTO03 | Altri Crveri

308 SPESE PER ATTIVITA' ISTITUZIONALS

30801 | Spese generali
3080107 | indenmitd & compans! amminisiralon & sindac
1080102 | Spese o rappresenfanza

J0B0102 | AN & spese senvz @ manufentione i [TOCONT, + JOMANLIT)

J0B0T04 | Postadl @ felefoniche

Jo80108 | Cancellena, stampali & pubbiicazioni

3080108 | Gestione aufamezai

J080707 | Manutenzione macching Lfficio

J0807108| Gestione sistema infarmatico

30807 10| Contribuli consorzio regionale & Federcasa
3080711 | Parfecipazione Seminar, commgn & concorsi
080712 | Prestazion professionad

3080713| Spese e commissioni su depasili Bancan @ postal
3080114 | Canoni lsasing

080115 | Spese pubbhcitd

30801 18| Corsi ai aggromamanto professionale del personaie
2080117 | Contenzioso Generale Enle

J0B01 18| Spese Lificio of Presidenza

J080400 (Acqus calda centralirr &l

J0B04 10| Ascanson

080411 | Autfociaw

3080412 | Sevvizi @ nmbarso alogg in condaminio
3080413 [Altr senvizi @ conlratto of senvizio con B L
30804 14 | Regustrazione contrath imprese

3080415 | Registrazione contrali nscaifo

080418 | Spese beal Musalds

3080417 | Regisfirazione confraiti nscafio 580
3080418 [ Rimborsi van per canen

0.00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

8,00 0.00 0.00

o,.00 a,00 0,00
83.000,00 104, 000,00 23.000,00
2.000,00 2,600,00 0,00
35.000,00 35.000.00 o.00
£0.000,00 60.000,00 0.00
15.000,00 20.000,00 5.000,00
1.000,00 1.000,00 0,00
2.000,00 5.000,00 1.000,00
50,000,000 120.000,00 T0.000,00
500,00 500,00 0,00
20.500,00 20.500,00 0.00
2 500,00 2.500,00 0.0
£4.500,00 55.000,00 500,00
2.000,00 2.000,00 0,00
20.000, 00 20.000,00 0,00
1.500,00 1.500,00 o.00
1.500,00 1.500,00 0,00
£0.000,00 £0.000,00 0,00
2.500,00 2.500,00 8,00
415 500,00 517.000,00 101, 500,00
135.265,00 #5.000,00 -50.265,00
500,00 500,00 0,00
a,00 0,00 a.00
100.000,00 150.000,00 50.000,00
30.000,00 100.000,00 70.000,00
8.000,00 £.000,00 o.00
500,00 500,00 0,00
500,00 500,00 0,00
500,00 500,00 0,00
500,00 00,00 0,00
£.000,00 15.000,00 10.000,00
500,00 500,00 0,00
2.500,00 2.500,00 0,00
2.000,00 2.000,00 0,00
283.785,00 J61.500,00 79.735,00
0,00 $00,00 900,00
550,000,000 800.000,00 250.000,00
0,00 0,00 o.00
20.000,00 40.000,00 20.000,00
30.000,00 100.000,00 T0.000,00
0,00 0,00 o.00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 4,60
800,000, 00 940.900,00 340.900,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 .00

0,00 0,00 0.00

0,00 0,00 0,00

.00 0.00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

.00 0,00 0,00

0.00 000 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 d,00

0,00 0,00 0,00
2.000,00 2.000,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 8,00

0,00 0,00 0.00
500,00 500,00 0,00




J080418 [ Spese per riv.mon mmborso depost) caurianal

30805 | Spese per inferventi edilizi
3080501 | Progetiazion
J080502 | Direzione ed assistenta lavon
J0B0S03 | Commissioni e coils
J0B0S04 | Parze fecniche
J080505 | Procedimenty legal
2080506 | Atre spese tecniche
2080507 | Pubblicitd appalti
JOBOS08 | Prasperioni peognasiche
J0BG509 (Fondl legpe 826
J080510 | Procedimenty ingall contengioso imprese”
080511 | Rizare
3080512 | Altre Spase tecriche Lo [manut. & vare)

2080101 | Su scoperti of oic bancans
JOR0102 | Su prestt

a1

31001 |Allogg, locall & servizi residenziall costruiti con il cantributo dello Stafo
31007107 [Alloggy, incall g sendzi residenzial concesa m lncazione [Cassa DOPF)
3100102 | AVoggy, locali @ servizi residenziali concessi in p.v
1100103 |Alingg:, lecali o servizi resential in uso direfo
J100104 | Alloggl, locall @ servizl resmenzial ceduli in propriets

31002 | ANoggi, locall & servizi residenziali costruit con il comtribute o altri Enti
300207 | Alioggi, localf @ senri residenziall concessi in locarone
1100202 | Allaggy, locali @ seraz residensiali concessi in p v
IT00203 | Alopg. Iocall & servizi residenzial in uso direto
100204 [Alioggi, locall @ servizi residenzialf caduti in propnatd

37003 AM.M-mmmwmmmmnm
JT00307 (ANoggy, lpcal & servizi residenzial concessi in locarione
3100302 |ANoggy, locali & servizi residenziall 5.0 (Safarmaro & M i Cimin)
2100303 | Allogg, locaii @ senirzi residenziali in use diretio SEDE
3100304 | Alloggl. locall @ serviz/ residensal ceduli in proprietd

31004 | Alloggi, locall @ servizi residenziali di edilizia residenziale
3100407 | Alioggl, locall & Senvizi residensiall concessi in locazions
J100402 | Allogpi. locali @ senvizi residenzial concassi in B v
I100403 | Aloggy, foca & sanvzi residenzial in wso direifo
3100404 | Alloggy, locail @ servizi rssdenziall ceduti in proprietd

J1005 (Riplano disavanz/
I100501 | Ripiano disavanzi

1

INTERESS) $U ALTRI DEBIT!

F1101 | Inferessi ed onen finanziar diversi
J110101 | Su sconto ed incasso efel
3110902 | 5w cebd verso formifar
3110103 | Su cepositi cauzional
I110104 | Su altri debdi
110105 Rrversamanta wnferessi finanziaments

312

J1201 | ANoggi e locali of propriets in locazione
3120101 | Costruiti con § coniribufe dalls stato
3120102 | Costrudi con f confribulo of altr Enti
3120103 Costrutr senze confribuio

31202 | Aloggi & locali di proprietd superficiaris in locazions
3120201 | Costruiti con # contribute dells stain
3120201 | Costruili con i coninbuto & altn Enti
3120203 | Costrull senza contribudo

37203 |ANoggi & locall o propriefd in uso direffs
3120301 | Costruiti con § contribute devlo sfatp
120302 | Costrty con i confribudo of alfr Enti

500,00 500,00 0,00
4.000,00 4.000,00 0,00
50.000,00 100.000,00 50.000,00
20.000,00 40.000,00 20.000,00
20.000,00 40.000,00 20.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
20.000,00 40.000,00 20.000,00
16.000,00 30.000,00 20.000,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
10,000, 00 20.000,00 10.000,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
130.000,00 270.000,00 140,000,00
500,00 500,00 0,00
500,00 500,00 0,00
1.000,00 1.000,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

.00 o.00 0,00

a,00 0,00 0,00

0,00 0,00 6,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 o.00

0,00 0.00 0,00

0.00 0,00 2,00

0,00 0,00 0,00

0,00 8,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

2,00 0,00 0,00

0,00 a,00 0,00

0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 a,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
1,000,00 1.000,00 0,00
1.500,00 1.500,00 0,00
0,00 0,00 0,00
2.500,00 2.500,00 8,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,60

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00




3120303 | Costruiti s8n7a contnbule SEDE

31204 | Alloggi e focali di proprieta superficiaria in uso dirette
J120401 | Costrints con # contribufo deds stade
JT20408 | Cosdruii con i contributo of &ifri Enti
3120403 | Costruily senza confrbuto

11205 | Servizi residenziali oi propriets
3120507 | Costuil con if contribiuto della stafs
3120502 | Costru con ¥ contnibuto df sl Enfi
3120503 | Costrut senza contribuio

31206 | Servizl residenzial proprietd superficiaria
3120801 | Costrunti can  contrbuto della st
120602 | Costruiti con if contribulo i altri Endi
3120603 | Costruetl s8nza conirbuts

a3 R
31301 | Alloggl e loeall di propriets superficiaria in locazions
3130101 | Costruiti con i eontribute defla stafe
3130102 | Costruiti con # coniribut & altri Eat
3130703 | Costruiti senza contributo

31307 | Allogg! & locali o propriets superficiaria in uso diretto
2130201 Costruiti con # contnbulo delio siale
130202 Gm:d‘inmn‘mﬂm Enti
J130203| Castrudt senza confribuio

31303 | Servizi residenziali in propriets superficiaria
3130301 | Cosiruili con if contribulo della stato
3130302 Costrusi con I contributs of altn Ens
3130303 | Costrum senza coninbuto

34
Jr4ar
Jrd0t01
J140102

31402 |Mobili @ macching per ufficio
3140201 | Mobik per uificio
J140202 | Macetune oroinane per uficio
3140207 | Macching eiefironiche ed elefrocontabi

21403 | AMrezzaiure
J140307 | Altrezzature

31404 | Artomerzi
J140401 | Automazzi
3140402 | Furgoni @ motofurgoni

315 QUOTE AMMORTAMENTI BEN! IMMATERIAL]

31507 | Costi pluriennali
3150101 | Spese di manutenzione da smmarizzare
1150102 |Ammartaments procedure avfomalizzale
3150103 | Searto cartele e obbiigazioni fondiane

318 ACCANTONAMENTT

31801 | Al fondo rischi si credit
3160101 | Versa utenli s assagnalan
IT80102 | Varso aitrf debifon

31802 | Al fondo plusvalense
3760201 [Fando piusvaienze da nenvestire

31603 | Al fondo manutenzione stabili
3180301 | Fonga per investimenl manutentivi stracrdinarn

31604 | Al fondo imposte
2160407 | Fonde imposte

17 T PER

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 600
0,00 a.00 0,00
4,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 6,00
a.00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00
0,00 a,00 0,00
a,00 0,00 0,00
0,00 6,00 0,00
0,00 a,00 0,00
0,00 0,00 0,00
1.033.541,00 1.058. 772 00 26.221.00
0,00 0,00 .00
0,00 0,08 0,00
1.033. 541,00 1.059. 772,00 26.231,00
0,00 0,00 0,00
6,00 0,00 a,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,08
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0.00
0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

2 200,00 1.065,00 -1.135,00
1.500,00 1.417,66 -83,00
000,00 1.235,00 -1. 765,00
B.700,00 571700 -2.983,00
0,00 0,00 4,00
0,00 0,00 0,00
0,00 o,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
4.000,00 T.784,00 J.TE4,00
a,00 0,00 0,00
4.000,00 7.754,00 J1.784,00
150.000,00 150.000,00 6,00
0,00 o.00 .00
150.000,00 150.000,00 0,08
0,00 0,00 0,00
0,00 .00 0.00
0,00 4,00 4,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 a,00




31721 | Rientri finanziar da carani alloggi
JT70101 | Ov proprietd costrud con # contribute dels tlaln
3170102 | DV propriets deliaStats
3170193 |Fondo ERP 0, 50% of propmetd (A0S
3170704 | Fonde ERP 0,50% o proprists Stata

31702 | Somme ricavate daialienazione di allaggi
Jiroao Summmmmﬁhmﬂwmmpv
170202 | Somme ncavate da afhmdrmrp-radefhmaramp v
Mro2a3 Mmmmnmm‘mnmmm
JT70204 [ Somme ricavate da afioggi ceauti DPR n. 2
JTT0205 Somme ricavate da alloggi ceduti L 51377
170208 mmuummmmm'dmmmannn 2
M ro2or Sm-mlmdlmmmsmL 51377
If?ﬂzou.Soummnhnﬂnwummsan 167680
2170209 mrmmmiﬂowmderﬂPﬂnz
31?ﬂ?1n5ﬂnmmmdllmwwmmm 51477
X roz11 mmmmwar&m‘
170212 | Rate muti soe eooperalive odiifpie L n 50
3170213 | Rate multd generaits el Imvoraters L s 80
HT0214 | Rade mutul emuni L n, 80
2170215 | Rate mutus levoraton sgricol dipendang | 167680
3170216 Somme ricavate da aloggr ceduts | 55083 quete contant
Jroa17 SmummmlhmmL 560493 quote capiak
XiTo2e Somme ricavale da alloggr ceded | 560/93 quote inferess)
A1T0218 | Somme ricavale da local cack | SBOA3 quote confanti
J170220| Samme ricavate da locall caduti | 580493 guale capital
170221 | Sarmme ricavale da locall ceotuli L S60/93 quate inferess
3170222 | Somme dinfte o prelazione alioggr & locali patnmonia
310223 WMGMMIWM&EM

318 ACCANTONAMENTO CONTRIBUT! IN CONTO CAPITALE
J1807 | Contributi dello State

180101 |Finanziaments par infervent cosfrutiv

J180102 memﬁmamum
3180103 | Finanzisment per 3 realirzazione di serazi resenziai
3180104 | Cantribut in annuaifa

31802 | Cantributi oV altri Enti
Ieo2o1 Finanziamenti per inferventi costruit
3180202 wwm'd‘m-mmm
3180203 memum:mumamm
J180204 | Contribul in annuaiits

2803 WMMwMﬁmMMG.&
3180301 Per apere of rsanaments & manufenzione starorcinara
180302 Per nuove costruzion
3180303 | Per ripiang disavang:

J180304 Pﬂhrmrdwhntzum

319 SPESE £ PERDITE DIVERSE E SOPRAVVENIENZE PASSIVE
21801 | Spese perdife diverse

JT80101 Elbminazions credi

3180102 | Scarta carteis od aBBlgaznn fandrare
3150703 [ Akre spese & perdite

2190104 [ immobiiz razion tecniche direltaments spesab

31907 | Sopravvenienze passive
Meo201 maMﬂmmum:
1180202 | Akre

J1803 | Sopravvenienze passive Legge 513
3190301 | Sapravwervenze passive Legge 513

320 MINUS VALENZE PATRIMONIAL

2001 | Viendita of beni patrimoniali
3200101 | Alloggi & locad costrusi can i confribute deila stato
3200702 Alegg o local costrul con i canfribuho o altn Endi
3200703 | Alloggi @ local cosiruli sanze il contribiuls
3200704 | Cessione dele aree

0,00 a.00 o.00
a.00 o.00 0,00
o0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
8,00 0.00 o.00
0,08 0,00 0,00
a.00 000 o.00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
&.00 0,00 0,00
0.00 8,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
o.00 o.00 0,00
0,00 0,00 0.00
0,00 o.00 0,00
0,00 6.00 0,00
150.000,00 300.000,00 150.000,00
o.00 0,00 0,00
o.00 0,00 0,00
41.400,00 125, 200,00 93.800,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
0,00 0.00 o.00
0.00 0,00 0,00
191.400,00 415, 200,00 241.800,00
0,00 8,00 0,00
0,00 0,00 0,00
a,00 .00 0.00
0,00 4,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 o.00 oo0| |
o.00 o.00 oo L))
8,60 0,00 0,00 i
0,00 0,00 0,00
a,00 o0.00 0,00
0.00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 4,00
0,00 0,00 0,00
0,00 .00 o.00
0,00 0,00 0,00
0,00 210.000,00 210.000,00
a.00 0,00 0,00
0.00 210.000,00 210.000,00
o.00 0,00 a,00
45.000,00 11.000,00 -14.000,00
45.000,00 31.000,00 - 14,000,00
0,00 0.00 0,00
0,00 0.00 0.00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 8,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0.00




32002
3200201

21
32101
1o101
21002
3210109
J210104
210105
3210708
3210107
3210108
J21ooe

2102
Jzrozon
3210202
3210203
3210204
3210205
3210206
10207
J21o208
3210209

a2z

Vendita of altri bani
Macchine, mobi¥, aftrezzature automars

IMPOSTE E TASSE
Impaste e tasse esercizio in corso
Imposta o balio
Impasta of regusiro
INVIM sw cessione immabil
INVIM =i cessione immobili diversi
LRAP
LRES
Alfre impaste e fasse
IVA. (pre-rata)
IMLITAS!

Imposie e fasse esercizi precedenti
Imposta o bally

imposta di regisio
mummm ammobil
INVIM i cessione immobill diversi
LRAP

IRPEG.

Alfrg imposfe & tasse

[V A {pro-rafa)

IMLYTAS!

Utile desercizio

0,00 0,00 0,00

0,00 0.00 0,00

0,00 .00 0,00
110.000,00 110.000,00 0,00
0.00 0,00 0,00

0,00 0,00 0.00
200.000,00 155 500,00 ~44.500,00
30.000,00 30.000,00 0.00
20.000,00 20.000,00 0,00
200.000,00 158.983,00 ~1.037,00
1348. 080,00 200.000,00 §1.920,00
£98.080,00 T14.463,00 16.383,00
0,00 0,00 0.00

0.00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 a,00

0.00 0,00 0.00

0,00 0.00 0,00

0.00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
50.000,00 $1.000,00 41.000,00
50.000,00 91.000,00 41.000,00
28.870.340,00)  29.207.24500|  2.336.905,00




A.T.E.R. Viterbo
Preventive Economico Esercizio 2018
Riepilogo Competenza e Cassa

Entrate Compet. Cassa
401 BICAVI DALLE VENDITE
40101 |AlNoggi e locali Legge 560 435.200,00 0,00
40102 | Servizi residenziall a,00 0,00
40103 |Materiali e scorte 0,00 0,00
40104 | Beni patrimoniali 0.00 a,00
415.200,00 0,00
402 RICAVI DELLE PRESTAZIONI DI SERVIZI
40201 (Canoni di locarione 4.046.500,00 4.952 394,00
40202 |Corrispettivi e rimborsi per amministrazione daghi Stabili 137.000,00 123.863,00
40203 | Corrispettivi & rimborsi per manutenzione degli Stabili 0,00 a,00
40204 | Corrispettivi per servizi a rimbarsa 96.000,00 85.795,00
40205 | Corrispettivi tecnici per interventi edilizi 1.383,182,00 1.383.182,00
40206 |Corrispettivi da abusivi 0,00 0,00
5.662.682,00 §.545.234,00
403 EROVENTI DAGLI INVESTIMENT] IMMOBILIARY
40301 | Canoni diversi 0,00 0,00
4,00 0,00
404 PROVENTI DAGLI INVES TIMENT! MOBILIARY
40401 | Proventi da parteciparioni a.00 0,00
40402 |Interessi su titoll 8 reddito fisso 0.00 0,00
0,00 0,00
405 INTERESS! SU CREDITI VERSO BANCHE ED AMM/NE POSTALE
40501 |Interessi su depasiti 41.000,00 41.000,00
41.000,00 41.000,00
406 INTERESS! SU CREDITOQ VERSO ASSEGNATAR! E CESSIONARY
40801 |Interessi da assegnatari 34.000,00 J1.780,00
40602 | Interess! da cessionari 101.500,00 102. 741,00
135.500,00 134.521,00
407 INTERESS! SU ALTRI CREDITI
40701 |interessi attivi diversi 0,00 0,00
4,00 0,00
408 CONTRIBUT! IN CONTO ESERCIZIQ
40807 | Contributi delle stato 0.00 a,00
40802 | Contributi oy altri Enti 0,00 0,00
0,00 0,00
409 N
40801 | Rate ammortamento mutui 0,00 0,00
#0302 | Rimborsi diversi 0,00 0,00
0,00 0,00
410 CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE
41001 | Contributi dello stato 0,00 0,00
41002 | Contributi da altri Enti 0,00 0,00
41003 | Contributi delle Stato per utilizzo fondi fella G.5. 0,00 0,00
0,00 0,00
411 Wi R, P NZE ATTI
41101 | Proventi e ricavi diversi 510.580,00 S00.000,00
41102 | Sopravvenienze attive 25.000,00 20.000,00
535.560,00 520.000,00
412 VALENJZE PAT ALY
41201 | Vendita oi beni patrimoniali 652.800,00 652 800,00
41202 | Vendita di altri beni 0,00 0,00
652 800,00 652.800, 00
413 INCREMENTI PATRIMONIAL!

Y/




41301 T F NTO A PATRIMONIO Df INTERVEN T
4130101 | Interventi costruttivi della G.5. destinati alla locazione 0,00 0,00
4130102 | Intervent di risanamento e ristrutturazione della G.5. destinati alla lecazione a.00 0,00
4130103 | Interventi deifa G.5. o manutenzione straordinaria - Urbanizzazioni 0,00 0,00
4130104 | interventi costruttivi della G.0. destinati alla locarione 0,00 0,00
4130705 |interventi costrutiivi della G.0. ad uso diretlo 0,00 0,00
4130106 |Interventi costruttivi della G.5. L. 51377 destinati alla locazione 0,00 a,00
4130107 | interventi della G.S. L. 51377 di manutenzione straordinaria 0,00 0,00
4130108 | Interventi costruttivi defla G.5. L. 56097 destinati alla locazione 000 o,00
4130108 | Interventi ris/to e ristrutine dells G. 5. L. 580/93 destinati alla locazione 0,00 0,00
4130110 Costi pluriennali 0,00 4,00
0,00 .00
41302 T TRIM T T I
4130201 |Macchine 4,00 8,00
4130202 | Mobili @ macchine d'ufficio o.00 0,00
4130203 | Software applicativi 0,00 0,00
4130204 | Aftrezzratura varia 0,00 0.00
4130205 | Autovetture 0,00 0,00
0,00 0,00
an RIMANENZE FINALI
41401 |Inferventi costruttivi della G.S. destinati alla lecazione 4.808.358,00 0,00
41402 Interventi costruttivi destinati alla vendita 0,00 0,00
41403 (Inferventi costruttivi ultoimat destinali alla vendita a,00 0.00
41404 Interventi costruttivi uso diretto IHWHMMJ M1.111,00 41.111,00
41405 (Intervent! ristrutturazione e risanamento destinati alla locazione 10.632.456,00 2.000.000,00
41406 | Interventi ristrutturazione e risanamento destinati alla vendita 0,00 0,00
41407 | imtervent! ristrutturazione, risanaments & manut. Straord. 5.261.578,00 1.232.548,00
41408 | Servizi residenziali di G.O, destinati alla locazione 0,00 0,00
Servizi residenziali of G.0. destinati alla vendita 0,00 0,00
41410 | Servizi residenziali ultimati ¢ Comuni 0,00 0,00
41411 | Materiali scorte e finanzamenti vari 0,00 0,00
21.744.503,00 4.174.657,00
29.207.245,00 12.068.212,00
a,00 0,00
29.207.245 00 12.068.212,00
Uscite
107 | RIMANENZE INIZIAL)
30101 | Inferventi costruttivi della G.5. destinati alla lecazione o,00 0.00
30102 | Interventi costruttivi della G.S. destinati alla vendifa 0,00 0,00
20103 | Inferventi costruftivi dells G.5. ultimati destinati alla vendita o.00 0,00
30104 | Inferventi costruttivi uso diretto { Murizido e Carmine) 0,00 0,00
30105 |Interventi risanamento e ristrutturazions destinati alla locazione 0,00 0,00
30108 |Inferventi risanamento e ristrutturazione destinati aila vendita 0,00 0,00
30107 | Interventi risanamento e ristrutturazione per manutenzione straordinaria a,00 0,00
30108 |Interventi servizi residenziali destinati alla locarione & Comuni 0,00 0,00
30109 | Interventi servizi residenziali destinati aila vendita'edilizia agevolata 0,00 0,00
20110 [Intervent! servizi residenziali ultimati destinati alla vendita 41.111,00 0,00
20111 |Materiali e scorte 0,00 0,00
841.111,00 0,00
202 [INTERVENT! EOILIZiT
J0201 | Interventi costruttivi deila G.5, destinati alla locazione 3.508.358,00 2.348.911.00
30202 | Interventi risanam/ito e ristruttine dells G.5. destinati alfa locazione 10.833.456,00 2.910.865,00
30203 |Interventi servizi residenzialie Comuni 4,00 0,00
10204 | interventi manutenzione straordinaria 5.J61.578,00 204. 191,00
30205 | Imterventi vari 1.100.000,00 0,00
20.803.292,00 5,463,967, 00
J03 |INTERVENTI EDILIZII DELLA G.0. DESTINATI ALLA LOCAZIONE
30307 |interventi costruttivi dells G.0. o000 o.00
30302 | Interventi risanamneto e ristrutturazions uso direffo 0,00 0,00




0303
o304

J04
o401
J0402
0403

J05
0501
Josaz
20503

J06
Josot

Jor
Joror
Jorvoz
JoToz

o
J1oo1
11002
J1003
I1004
11005

17
a1

J12
J1201
202
11203
11204
11208
J1208

112
31301
31302
J1303

114
J1401
J1402
I1403
31404

115

Interventi servizi residenziali G.0.
Interventi manutenzione uso diretfo ¢ G.O.

INTERVENTI EDILIZII DELLA G.O. DESTINATI ALLA VENDITA
Interventi edilizia agevolata

Interventi risanamento e ristrutturazione edilizia ¢ agevolata
Interventi per realizzazione servizi residenziali

Interventi edilizi uso diretto

interventi edilizi uso diretio

Interventi risanamento e ristrutfurazione usa diretto
Interventi per realizzazions servizi residenziali uso direfto

MATERIALI E SCORTE
Acqguisto materiali e scorte

ONER! PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
Personale in servizio

Accanfonamenti

Personale in guiescenza

SPESE PER ATTIVITA® ISTITUZIONAL!

Spese generall

Spese di amministrazione degli stabili

Spese di manutenzione degli siabili (Lifficio Manutenzione)
Spese per servizi 8 rimborss

Spese per interventi edilizi

INTERESS! SU DEBITI VS BANCHE
Interessi bancarni

INTERESS! 5U MUTLY

Alloggi, lacali @ servizi residenziali costruiti con il contributo dello Stato
Alloggi, locali e servizi residenziali costruiti con il contributo df altri Engf
Alloggi, loeali & servizi residenziali costruit senra contributo uso diretto
Alloggi, locali e servizi residenziali di edilizia residenziale

Ripiano disavanzi

INTERESSI SU ALTR! DEBITI
Interessi ed oneri finanziari divers;

QUOTE AMMORTAMENTO ALLOGGI, LOCALI E SERWIZI RESIDENZIALI
Aloggi e locali di proprieti in locazione

Alleggi e locali di proprieta superficiaria in locazione

Alloggi e locali di proprietd in uso diretfo

Alloggi e locali di proprieta superficiaria in uso diretio

Servizi residenziali di proprieta

Servizi residenziali propriets superficiaria

QUOTE AMM/TO FINANZIARID ALL, LOC. E SERVIZI RESIDENZIALY
Alloggi ¢ locali di proprietd superficiaria in focazione

Alloggi e locali di proprietd superficiaria in uso diretto

Servizi residenziali in propriets superficiaria

QUOTE AMM/TO MACCHINE, MOBILI, ATTREZZATURE A UTOMEZZI
Macchine

Mobili e macchine per ufficio

Aftrezzrature

Automezzi

QUOTE AMMORTAMENT! BENI IMMATERIALI

0.00 0.00

8,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 4,00

0,00 0,00

0,00 o,00

0,00 0,00

0,00 4,00

0,00 02,00

8,00 0,00

2,00 0,00
2.525.388,00 2.525.188,00
133.538,00 68.000,00
0,00 0,00
2.858.926,00 2.58.188,00
517.000,00 480.000,00
2163.500,00 290.000,00
840.900,00 540.900,00
4.000,00 2.000,00
270.000,00 270.000,00
2.095.400,00 1.982.900,00
1.000,00 1.000,00
1.000,00 1.000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
2.500,00 2.500,00
2.500,00 2.500,00
0,00 0,00

0,00 0.00

0,00 o000

8,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

a,00 0,00
1.055.772.00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00
1.059.772,00 0,00
0,00 a,00
5717.00 0,00
0,00 a,00

4,00 0,00
5.717.00 0,00




31501 | Costi plurignnali

7.7T64,00 0,00
7.784,00 0,00
16 |ACCANTONAMENTI
F1601 | Al fando rischi si crediti 150.000,00 0,00
211602 |Al fondo plusvalenze 0,00 0,00
11603 | Al fando manutenzione stabili 0,00 0,00
31604 (Al fondo imposte 0,00 0,00
150.000,00 0,00
17| PERDITE PER RIENTRI A FA VORE DELLO STATO PER G.5.
11701 | Rientri finanziari da canoni alfoggi 0,00 0,00
31702| Somme ricavate dall'alienazione di alloggi 435.200,00 0,00
435.200,00 0,00
1R | ACCANTONAMENTO CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE
J1807 | Contributi deflo Stato 0,00 a,00
31802 | Contributi o altri Enti 0,00 a.00
31803 | Contributi dello Stato per utilizza findi della G.S. 0,00 0,00
4,00 0,00
119 SPESE E PERDITE DIVERSE E SOPRAVVENIENZE PASSIVE
31907 | Spese perdite diverse 210.000,00 T87.954.00
31302 | Sopravvenienze passive 31.000,00 1.000,00
21901 | Sopravvenienze passive Legge 513 0,00 0,00
241.000,00 218.994,00
120 |MINUSVALENZE PATRIMONIAL]
32001 | Vendita di beni patrimoniali 0,00 0,00
12002 | Vendita di altri beni 0,00 0,00
0,00 0,00
321 |IMPOSTE E TASSE
32101 |Imposte e tasse esercizio in corso T14.463,00 T14.483,00
32102 |Imposte e tasse esercizi precedent 91.000,00 §1.000,00
805.483,00 805.463,00
TOTALE DELLE USCITE 29.207.245,00 12.068.212,00
122 | Uile d'esercizio
32201 |Utile d'esereizio 0,00 0,00
TOTALE GENERALE 29.207.245,00 ﬂ.ﬂl.ﬂﬂ
28.207.245,00 12.068.212,00
a.00 0,00
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ELENCO DIPENDENTI 2018

1)Bindi Massimo

2)- Birindelli Angela
3)Burla Sandro
4)Cadeddu Rosanna
5)Casciani Carlg
6)Cardoni Luciano
TiChiaravalli Michela
B)Ciarmatori Franco
3)De Angelis Massima
10)Di Gregorio erglla
11)Fabrizi Federico
L2)Fede Cristiana
13)Federici Maurizio
14)Fraticelli Valentina
15)lezzi Antonio
16)lzz0 Valeria.no
17)Laureti Simona
18)Lazzari Franco
19)Liberati Nadia
20)Manini Pacla
21)Melaragni Franco
22Meriziola Andrea
23)Necciari Giancarlo
24)Pacchiarotti Stefania
25)Peverini Grazia
26)Piermattei Valter
17)Ricci Francesco
18)Rondelli Roberto

19)Scarinci Andrea
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30/Serafinelli M. Gabriella @3

31)5portiello Palming A3
32)5margiassi M. Chiara B2
i3)5tefanelli Federica D2
34)Taborri Anna Rita a1
35) Urbani Fabrizig DIRETTORE GENERALE
36)Zei Antonella a1

N.1 DIRETTORE GENERALE
N.7 Q1

N.1 CAPO REDATTORE
N.5 A1

N.8 A3

N.10 B2

s o T
G
N. 1 D1

Tot 36




